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EPR Trach nhiém ma réng cla nha san xuét
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KTTC Kinh té tai ché
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LOI MO PAU

Trong nhirng ndm vira qua, thé gi¢i chirng kién
xu hudng sy dich chuyén tir moé hinh kinh té
tuyén tinh truyén thong sang mo hinh kinh té
tuan hoan (KTTH). Cac quic gia cam két thuc
hién théng qua viéc xay dung phap luat, hanh
lang phéap ly va 16 trinh thyc hién KTTH. (o] cap
do doanh nghiép, thyrc hién céac giai phap tuan
hoan bao gom tu duy lai v& san pham, dich
vu dua trén cac nguyén tac lién quan t&i do
bén, kha nang tai tao, tai sir dung, stra chira,
thay thé, nang cép, tan trang va giam str dung
nguyén vat liéu. Bang cach ap dung nguyén
tdc KTTH, doanh nghiép c6 quan diém mdi mé
vé quan hé gilra thi trwd'ng, khach hang va tai
nguyén thién nhién, cé thé giam thiéu chat thai,
tang nang suéat, hiéu qua sir dung tai nguyén
va tach tang truéng ra khoi viéc tiéu dung tai
nguyén thién nhién.

T&r nam 2016, HOi dong Doanh nghiép vi su
Phat trién Bén virng Viét Nam (VBCSD) - Lién
doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam
(VCCI) da cung cac co quan va doanh nghiép
co lién quan gigi thiéu khai niém KTTH tai Viét
Nam. Qua hon 5 nam, VCCI-VCBSD da va dang
déng goép dang ké vao qua trinh hé tro, thic day
ap dung KTHH trong céng déng doanh nghiép
Viét Nam théng qua cac sang kién, dy an; cac
hoat déng truyén théng; nghién clru; hop tac
qudc té va dac biét 1a cong viéc khuyén nghi
chinh séach.

Thyc hién nhiém vu céng tac nam 2021, VCCI-
VBCSD d4 trién khai nghién ctru thyc “Bao cao
trang, danh gia tiém nang thurc hién KTTH nganh
hang tiéu dung nhanh (FMCG) tai Viét Nam, tap
trung vao nhom hang thy'c pham va dé uéng”.
DPay duoc coi la lan dau tién cé mét nghién ciru
vé KTTH nganh hang FMCG thuc pham va do
udng & Viét Nam. Do anh huéng cua dich bénh
Covid-19 va han ché vé& mat thdi gian nén viéc
tiép can cac doanh nghiép gép rat nhiéu kho
khan, dan t&i s6 lugng cac doanh nghiép dugc
khao sat van con han ché. Tuy nhién, bao céo

NHOM HANG THU'C PHAM VA DO UONG KHONG CON
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nghién clru van dugc hoan thanh ding tién do
va nhiém vu dugc giao. VCCI-VBCSD hy vong
réng théng qua s6 liéu théng ké, két qua phan
tich clng cac khuyén nghij tai bao cao nay sé
mang dén cho ngudi doc blrc tranh vé KTTH
nganh hang FMCG thyc pham va dé uéng, goi
y cho cac doanh nghiép trong nganh budéc di
phl hgp trong chuyén dich KTTH. Bén canh do,
cac co quan quan ly, cac don vi tu van, cac
nha hoach dinh chinh sach sé thuc hién t6t hon
cong viéc cua minh trong hé trg ap dung KTTH.

Qua day, VCCI-VBCSD xin gtri I6i cam on chan
thanh téi Cong ty TNHH Nestlé Viét Nam va
T6 chirc Sang kién Thuo'ng mai Bén virng
tai Viét Nam (IDH Viét Nam) da dong hanh, hé
tro chuing téi trong su6t qua trinh 1ap ké hoach,
thuc hién khao sat va xay dung bao cao nghién
clru nay. Chung t6i clng guri 16 cdm on tGi
Céng ty C6 phan Tw van EPRO da hop tac,
cung chung t6i vurgt qua kho khan trong thai ky
dich bénh Covid-19 dé thy-c hién cong viéc theo
dung muc tiéu da dat ra.
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HOI PONG DOANH NGHIEP

VI SU PHAT TRIEN BEN VONG VIET NAM

Puoc thanh 1ap nam 2010 theo sy phé duyét ciia Chinh
phu, H6i ddng Doanh nghiép vi sy Phat trién bén virng
Viét Nam (VBCSD) la t6 chirc dinh huéng doanh nghiép,
noi quy tu nhirng doanh nghiép (DN) hang dau va cac
t6 chlrc xa hdi uy tin & Viét Nam tién phong trong thuc
hién phat trién bén virng (PTBV), 1a “cau néi” gilp tang
cudng phdi hgp chat ché va déi thoai gitra cong dong
DN, Chinh phu va cac déi tac trong x& hoi dé day manh
PTBV.

VBCSD hién ciing la 01 trong 69 d6i tac thuéc Mang luGi
toan cau cua H6i déng doanh nghiép vi sy phat trién
bén virng thé gi¢i (WBCSD), déng thoi thiét 1ap quan hé
d6i tac vai Dién dan Kinh té thé gidi, cac t6 chirc thude
Lién hop qudc, Ngan hang Thé giéi va céc t6 chirc song
phuong khéc.

Thong qua nam hoat déng c6t 16i két néi doanh nghiép
bao gbm truyén théng & nang cao nhan thirc, tap huén,
nghién ctru, hop tac quéc té va quan hé déi tac, VBCSD-
VCCI tirng buéc hé tro dwa PTBV vao trong tdm chién
lugc hoat dong san xuét, kinh doanh, tr& thanh “hoi
thé™” clia mbi doanh nghiép.

Céac chuong trinh, sang kién ndi bat hién dang duoc
trién khai ciia VBCSD bao gom:

+ T8 chirc thurdérng nién Chuong trinh danh gia,
céng bé doanh nghiép bén virng tai Viét Nam:
duoc trién khai tor nam 2016 theo chi dao ctia Chinh
pht, Chuong trinh nhdm biéu duong va ghi nhan
cac doanh nghiép bén virng tiéu biéu, déng thoi
khich 1& manh mé hon nira cong dong DN nuéc
nha thyc hién PTBV. Can clr dé do ludrng mirc do
PTBV cua cac DN tham gia Chuong trinh [a B chi
s6 Doanh nghiép bén virng (CSI) - mét cong cu hiéu
qua dé do luwdng sire khoe clia doanh nghiép trén 3
linh vure: kinh t&, xa hoi, méi truorng; giup DN sé'm
phat hién nhirng rui ro cling nhu nhirng co” héi kinh
doanh mé&i, qua dé quan tri DN hiéu qua hon theo
dinh huéng phat trién bén virng. Dac biét, VBCSD
khéng chi thuc ddy ap dung CSI déi véi tirng doanh
nghiép ma con huwéng dén cac nganh nghé, nhu
xay dung Bo chi s6 CSI riéng biét cho nganh ché
bién thuy san, da giay - tdi xach.

- Thdc ddy DN Iap bdo cdo phat trién bén viFng:
Trong nhirng nAm qua va&i vai trd tién phong vé dinh
huéng, hé tro doanh nghiép phat trién virng, VCCI-
VBCSD d4 kién nghi I1&n Chinh phu vé viéc can cé
mot khudn khé phap ly phu hop dé khuyén khich
cling nhu yéu cau cac doanh nghiép thurc hién bao
cao phat trién bén virng hang nam (mot thong 1é
ph6 bién trén thé gidi) trong qué trinh san xuét kinh
doanh cua minh. B6 chi s6 CSI cling da chirng minh
duoc tinh kha thi va wu viét khi dugc ap dung dé
lap Bao céo phat trién bén virng ciia doanh nghiép.

<

«  Thdc day déi thoai vé PTBV: VBCSD ciing |a cau
nGi gitp Chinh phu hiéu hon vé doanh nghiép théng
qua cac hoat dong déi thoai va kién nghi chinh sach
vé phat trién bén virng. VBCSD gay ddu &n sic nét
v&i Dién dan Doanh nghiép phat trién bén virng Viét
Nam tir ndm 2014, r6i nang tam 1én thanh Hoi nghi
toan quéc vé Phat trién bén virng vao nam 2018,
2019, gilp phat trién bén virng trd thanh tiéng noi
Xuyén subt trong toan hé théng chinh tri, xa héi va
doanh nghiép. Nhigu chinh sach quan trong, lam
ban & cho viéc trién khai manh mé hon cac hoat
dong phat trién bén virng doanh nghiép da dugc
ra doi, nhu Nghi quyét 09 — nay la Nghj quyét 02
vé cai thién madi trudrng kinh doanh, nang cao nang
luc canh tranh quéc gia, Chi thj 13/CT-TTg vé Phat
trién bén virng duoc ban hanh ngay 20/5/2019,
Quyét dinh 1362/QD-TTg vé Phé duyét ké hoach
phat trién bén virng doanh nghiép khu vuc tu nhan
dén nam 2025, tam nhin 2030 dugc ban hanh ngay
11/10/2019, hay Nghi quy&t 136/NQ-CP v& Phat
trién bén virng duwgc ban hanh ngay 25/9/2020.

< Thanh Idp Mang lué'i Bdo chi vé Phat trién bén
virng: Thong qua mang ludi, VBCSD mong mudn
c6 thé quy tu cac phong vién, bién tap vién tam
huyét va cam két dong hanh vaind luc thic day sy
nghiép PTBV cua quéc gia.

- Thuc diy quan hé déi tac céng - tu trong linh
vwre PTBV: Phéi hop v&i cac hoi vién va cac doi
tac uy tin trong nuée, quc t€, VBCSD-VCCI da va
dang trién khai hang loat sang ki&n, dy an nham
tang cudrng va phat huy t6i da lgi ich cua sy hop
tac coéng - tu dé thic ddy PTBV doanh nghiép,
nhu “Chuong trinh HS tro doanh nghiép nho va
vira huéng téi kinh doanh bén virng”, “Dy an Thic
day phat trién nang lugng bén virng thong qua xay
dung Kich ban nang lugng bén virng cho nganh va
Huéng dan dau tu xanh cho céc t chirc tai chinh”,
“Chuong trinh hanh déng Thuc day thuc hién Liém
chinh trong kinh doanh”; déng chu tri Dién dan Hop
tac cép cao vi Muc tiéu xanh toan cau 2030 (P4G)
tai Vit Nam; v.v

Pac biét, thang 1/2018, VBCSD-VCCI da chinh thirc
trién khai “Sang kién Hé trg Doanh nghiép trién khai
md hinh kinh t& tuan hoan tai Viéet Nam”. Pay la né luc
nhdm di tién phong trong viéc nang cao nang luc canh
tranh cua khu vure tu, thic ddy hon nira sy tham gia cua
doanh nghiép dé xay dung mot nén kinh té phi phat thai.

Dé biét thém théng tin vé hoat déng ctia VBCSD, vui
long truy cap http://vbesd.vn/
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Kinh té tuan hoan (KTTH) da va dang tré thanh
mot xu thé tat yéu, dién ra ngay cang manh mé
tai nhiéu qudc gia trén thé gidi trong dé co Viét
Nam. Viéc chuyén dich tir nén kinh té truyén
théng sang KTTH dugc xem la giai phap hiru
hiéu, gilp duy tri phat trién kinh t€ dong thoi
giam thiéu nhirng tac déng xau dén moéi trurdng.

Nham thuc day viéc trién khai va ap dung mé
hinh KTTH tai Viét Nam, VCCI-VBCSD, vé&i su
hd tror cua T6 chirc IDH Viét Nam va Céng ty
TNHH Nestlé Viét Nam, phdi hgp clng Céng
ty C6 phan Tu v&n EPRO trién khai hoat dong
nghién clru “Panh gia thyc trang, tiém néng
thire hién kinh té€ tuan hoan cua nganh hang tiéu
dung nhanh (FMCQG) tai Viét Nam, tap trung vao
nhom hang thyuc pham va dé udéng khong con”.

Hoat déng dugc thyc hién tor thang 5 dén
thang 9 nam 2021 véi 3 muc tiéu chinh gém: (1)
Ra soat khudn khé phéap ly dé dé xuét cho viéc
trién khai KTTH trong linh vyrc thuc phdm va do
udng khong con; (2) Banh gia thyrc trang va tiem
nang ap dung KTTH va (3) Xay dung co s& dir
liéu ban dau vé cac doanh nghiép trong linh vure
thuc phdm va dd udng khéng cén nhdm phuc
vu céng viéc hd tro chuyén déi va trién khai
KTTH sau nay.

Hoat déng duoc thuc dua trén phuong phap
nghién clru c4c tai liéu sén co, phong van sau,
khao sat va phong van bang bang hoi déi véi
100 doanh nghiép vira va I6n thubéc linh vuc
thure pham va do uéng khéng con véi 9 nhom
san pham gom: (1) Thit, ca, thuy san; (2) Rau
qua; (3) Stra va san pham tir sira; (4) D6 udng
khéng con; (5) Ché, ca phé; (6) Banh, keo, do

NHOM HANG THU'C PHAM VA DO UONG KHONG CON

an lién; (7) Dau, gao, dudong, mudi, bot; (8) Nubi
trong, cung cép nguyén vat liéu va (9) Bao bi
thurc pham.

Trén co s& phuong phap Circulytics cla Ellen
MacArthur Foundation, nhém nghién clru da
xay dung 42 chi s6 danh gia mirc dd s&n sang
chuyén déi sang mé hinh KTTH theo 11 tiéu chi
thudc 2 nhém gdm: Nhém 1 - Céng tac chuén
bi chuyén déi va Nhom 2 - Hoat dong chuyén
déi KTTH.

Hién trang va tiém nang thuc hién chuyén déi
sang mo hinh KTTH dugc danh gia theo thang
diém 100 v&i 5 mirc d6 san sang: (A) Dan dau
(77,78-100 diém); (B) Nang cao (55,56-77,78
diém); (C) Trung binh (33,34-55,56 diém); (D)
Méi bat dau/So khai (11,12-33,33 diém) va (E)
Chua bat dau (0-11,11 diém).

K&t qua nghién clru cho phép rut ra mét sé
két luan vé viéc ap dung md hinh KTTH doi v&i
nhém nganh san xuét, ché bién thyc phdm va
do ubng khéng con nhu sau:

Vé téng thé, 90% cac doanh nghiép
FMCG cua Viét Nam da tién hanh chuyén
déi sang mé hinh KTTH. Hién chi c6 10%
doanh nghiép chua bat dau chuyén déi
hodc chua cé sy chuyén déi rd rét. Tuy
nhién, phan I&n cac doanh nghiép dang
chuyén déi & mirc dé thdp voi 82%
doanh nghiép chuyén déi & muic do
so khai va trung binh. Ty 1& cac doanh
nghiép c6 mirc chuyén déi nang cao
dat 8%. Céc tiéu chi danh gia déi voi tat
ca 9 tiéu nhom nganh san pham cé két
qua turong déi kha quan, trong dé nhém
doanh nghiép chuyén déi sang mé hinh
KTTH t6t nh&t 1a nhom doanh nghiép
san xudt do udng khéng con. Viéc xem
xét tiép can va ap dung mé hinh KTTH
da dugc chu y hon tai cac doanh nghiép
c6 vOn dau tu nuwdc ngoai va tai nhirng
cong ty Ién cé san pham dugc tiéu thu
chu yéu tai thi trwdrng nuwé'c ngoai, dac
biét la nhirng thi trud'ng khé tinh cé yéu
cau trach nhiém clia doanh nghiép doi voi
moi trudng.
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Vé hai nhém tiéu chi danh gia chuyén
déi mdé hinh KTTH, cac doanh nghiép
duoc khao sat thé hién sy quan tdm va
danh nhiéu nguoén luc cho cac hoat dong
chuyén d6i sang mé hinh KTTH hon so
vOi cac coéng tac chudn bi. 73% doanh
nghiép da cé cac coéng tac chuén bi cho
chuyén déi va 98% doanh nghiép da
thurc hién cac hoat déng chuyén déi sang
mo hinh KTTH. Mé&c du ¢dng tac chuén bi
chua phai la méi quan tam hang dau doi
v&i cac doanh nghiép, ty I&€ doanh nghiép
c6 mirc chuén bi nang cao va dan dau la
17%, cao hon 1,7 [an so v&i doanh nghiép
c6 cac hoat dong chuyén déi nang cao
(10%). Diéu nay cho thay, khi cac doanh
nghiép da co hiéu biét va quan tam dén
viéc chuyén déi sang mo hinh KTTH thi
cdng tac chuén bi luén dugc coi trong.

11/11 tiéu chi danh gia dat két qua
twong déi tich cu'c (cao hon mirc D-),
trong d6 5/11 tiéu chi dat mirc trung
binh (Mlrc C). Trong s6 céac tiéu chi danh
gia, hop tac, truyén théng v&i cac bén
lién quan c6 mirc diém mirc thdp nhét
(14,43 diém - mirc D-) phan anh su chua
san sang chia sé va hop tac trong viéc
chuyén déi sang mé hinh KTTH cua cac
doanh nghiép.

>

Str dung nguyén vat liéu, co’ sé& ha
tang va bao bi |a 3 uru tién clia cac doanh
nghiép FMCG khi chuyén déi sang mo
hinh KTTH. Két qua khao sat cho thay
c6 sy khac biét turong doéi rd vé mirc do
chuyén déi gitra cac hoat déng: Dan dau
la hoat dong suir dung nguyén vat liéu,
san pham, chét thai théng qua str dung
cac hoat dong thu hoi, tai ché, tai sur
dung (38,81 diém), ké tiép la hoat dong
chuyén déi nhdm nang cao hiéu qua sir
dung thiét bj (37,53 diém) dat mirc (C-).
Cac hoat déng chuyén doi trong str dung
bao bi (31,30 diém), nuwére (25,25 diém) va
nang lwong (17,73 diém) mai chi & mirc
so khai (D va D-).

Hoat déng chuyén déi st dung nang
lwo'ng chua dugc wu tién dang mire.
Hién chi c6 38% doanh nghiép sir dung
nang luong tiét kiém, hiéu qua va 16%
doanh nghiép sir dung nang luong tai
tao, dap rng duoc moét phan nhu cau

nang lwgng trong san xuét, ché bién.
Hoat déng nay tham chi con chua dugc
ghi nhan & nhém san pham ché, ca phé la
nhém nganh co tiém néng tham gia manh
mé& vao trong chudi gia tri toan cau. Pay 1a
mét trong nhirng nut that cua hoat déng
chuyén déi.

Ho'p tac, truyén théng gitra cac doanh
nghiép véi cac nha cung (rng, khach
hang, hoach dinh chinh sach can duoc
day manh. C6 dén 73% doanh nghiép
tham gia khao sat chura co6 bat ky quan hé
hop tac nao trong viéc thyrc hién KTTH.

>/

Bén canh thurc trang chuyén déi sang mé hinh
KTTH, nghién clru cling chi ra cac rao can trong
viéc chuyén d6i sang md hinh KTTH gom: (1)
Ap luc thure hién chuyén déi chura du manh @é
tao nén sy thay déi; (2) Co ché khuyén khich
chuyén d6i sang mé hinh KTTH con nhiéu han
ché va bat cap; (3) Thiéu théng tin, mé hinh trinh
dién vé KTTH phu hop véi diéu kién clua Viét
Nam.

Trén co s& danh gia thuc trang, trién vong va
céc rao can cho viéc ap dung KTTH trong nganh
FMCG tai Viét Nam, nhém nghién clru dé xuét
mot s6 kién nghi nham thuc ddy chuyén doi
sang md hinh KTTH gom: (1) Xay dung co ché
khuyén khich cho viéc chuyén déi sang mé hinh
KTTH; (2) Tao dung mdi quan hé hiéu qua vai
cac cac cong ty da quéc gia, cac déi tac nuéc
ngoai nham hoc héi va chuyén giao cdng nghé
vé KTTH; (3) Xay dung cac mo hinh KTTH thanh
cOng dé lam co s& trién khai nhan réng va (4)
Str dung ti€p can cac bén lién quan dé thic day
viéc trién khai ap dung mo hinh KTTH.

BAO CAO
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Sau 35 ndm déi mai, Viet Nam da vuon lén
thanh mot diém sang téng trwré'ng trong khu vure
va trén thé gig¢i v&i nhiéu thanh tuu dang ghi
nhan. Nén kinh té khéng chi tang trwd'ng vé quy
mo ma chat lwong tang trudng cling duoc cai
thién, doi séng vat chat va tinh than clia nhan
dan dugc nang cao. Tuy nhién, nuéc ta dang
phai déi mat v&i nhiéu thach thirc vé can kiét
tai nguyén, 6 nhiém, suy thoai moéi trudng va
bién d8i khi hau, thdm chi con phai xem xét dén
viéc hy sinh phat trién kinh t& dé dat duwgc muc
tiéu bao vé mdi trrd'ng hodc nguagc lai. Trudc
thyrc tién do doi hdi phai c6 sy thay déi cach
ti€p can va chuyén déi mé hinh phat trién kinh
té sang mo hinh kinh t& mgi — Kinh té tuan hoan
(KTTH). Bay la mé hinh phat trién bén virng hon,
gop phan khac phuc duoc nhirng han ché cla
mo hinh kinh té hién tai, dac biét trong béi canh
toan cau dang phai ganh chju nhirng tac déng
nang né do dai dich Covid -19 gay ra. R6 rang
ttr khi dai dich dugc ghi nhan tai Viét Nam tuor
dau ndm 2020 cho dén nay, cac doanh nghiép
Viét Nam da bj t6n thuong tor chudi cung (rng
do hoat ddng logistic bi gian doan, chi phi tang.
Tham chi da c6 khéng it doanh nghiép phai
tam doéng ctra. Tinh vu viét cua mé hinh KTTH
duoc thé hién rd théng qua lgi ich kinh té va
moi truong déu dugc dam bao ma khong can
phai xem xét dén bai toan hy sinh lgi ich kinh té
dé dat duoc lgi ich méi truwrdng hay nguoc lai.

Thuy Dién 1a mot trong nhirng diém sang vé

,‘
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phat trién KTTH. Tai quéc gia nay, Chinh phu
da thay déi nhan thirc cua ngudi dan, doanh
nghiép song hanh véi viéc xay dung hé théng
phap ly rd rang gitra phat trién kinh t& va bao
vé mdi trudng bang viéc danh thué cao cac
loai chat thai, dong thi, cé chinh sach wu dai
v&i str dung nang lwong tai tao tir thay dién va
nhién liéu sinh hoc... Nh& do, Thuy Dién da tai
ché 53% vat liéu nhyra tiéu dung trong ddi song
xa hoéi, 50% chét thai trong nganh xay dung, tai
ché 99% rac thai thanh nang luong dién. Thuy
Dién da phat trién triét ly KTTH cua minh [én tam
cao mai v&i phurong cham “thay déi tu duy tiéu
dung &t dan dén thay déi tu duy san xuét”.

Tai chau A, Singapore tré thanh mét dién hinh
vé thic day KTTH tir rdt som. La dao quéc voi
ngudn lyc ty nhién rat han ché, nén tor nam
1980, nuéc nay da phat trién cong nghé bién
rac thai thanh nang luong vai viéc xay dung 4
nha may xu ly 90% luwgng rac thai cia ca nuéc
véi céng suét 1én dén 1.000 tan rac/ngay. Vi
10% lugng rac thai con lai, Singapore da sang
tao bién ching thanh mot hon dao rac Semakau
- “dao rac” nhan tao dau tién trén thé gidi.

BAO CAO
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Nhirng viéc lam nay cua Chinh phd Singapore
nham hudng dén mét xa hoi khéng con rac thai,
rac thai tr¢ thanh tai nguyén, ding theo mét
trong nhirng nguyén tac hang dau cua KTTH
(Truong Thi My Nhan, 2019).

Tir vi du tai Thuy Dién cé thé thdy cho du mod
hinh KTTH wu viét nhung dé trién khai né hiéu
qua thi can cé cong cu thuc day. D6 chinh 1a
hanh lang phép ly, khung chinh sach phu hgp,
mot chuong trinh thyre hién rdé rang. Viét Nam
da dua ndi dung vé trién khai thuc hién KTTH
la mét trong nhirng Chinh sach clda Nha nuéc
vé bao vé moi tredng va dugc quy dinh tai Digu
142 vé KTTH cua Luat Bao vé Mai trerdrng nam
2020. Trong khudn khé cua Luat Bao vé Méi
trurdrng, trach nhiém cla té chirc, ca nhan san
xudt, xudt nhap khau san pham, bao bi trong
viéc thu gom, tai ché va xur ly dugc quy dinh tai
Diéu 54 va biéu 55. Cac huéng dan, quy dinh
cu thé hién dang duogc xay dung. BE KTTH

NHOM HANG THU'C PHAM VA DO UONG KHONG CON

thue sy di vao thyre tién va cé hiéu qua, Viét
Nam can danh gia dugc hién trang, nang lyc
va tinh s@n sang cua doanh nghiép trong viéc
chuyén déi md hinh KTTH, xem xét lai toan dién
nhirng van dé da va dang la rao can gay khoé
khan cho doanh nghiép trong viéc chuyén déi
mo hinh KTTH, tir d6 dé xuét cac giai phap phu
hop va kip thoi.

Nhom nganh ché bién thurc pham va san xuét
do udng khoéng con la nhom chiu tac déng lon
cua Diéu 54 va Diéu 55 cla Luat Bao vé Mbi
trudng nam 2020 va clng la nhém co6 trach
nhiém thuc hién cac quy dinh cua Diéu 142 do
nhu cau str dung bao bi cao. Day ciing chinh la
ly do thurc hién Bao cao danh gia thuc trang,
tiém nang thuc hién Kinh té tuan hoan nganh
hang tiéu dung nhanh (FMCGQG) tai Viét Nam,
voi déi trgng la hai nhém nganh ché bién thyc
pham va san xuét dé uéng khéng con.

Hoat déng nghién ctiru “Danh gia thyc trang,
tiém nang thuc hién kinh té tuan hoan cla
nganh hang tiéu dung nhanh (FMCQG) tai Viét

Nam, tap trung vao nhém hang thurc phdm va

d6 ubng khéng con” dugc thure hién vai 3 muc

tiéu chinh gom:

+  Ra soat khudn kho phap ly dé dé xuét cho
viéc trién khai KTTH trong linh vuc thurc
pham va dé uéng khdng con;

+  Danh gia thuc trang va tiém nang ap dung
KTTH; va

+  Xay dung co s¢ dir liéu ban dau cac
doanh nghiép trong linh vurc thure pham
va do ubéng khéng con dé phuc vu cong
viéc hd tro- chuyén déi trién khai KTTH
sau nay.

&3

\ g
.

)

—_
(6]

GIO'| THIEU

4



GIO'lI THIEU

l.
" 3 ) Pham vi va cac han ché cua nghién ctru

«

Hoat déng nghién clru dugc thyrc hién tir thang
5 dén thang 9 nam 2021 tap trung vao hai linh
vurc ché bién thy'c phdm va dé uéng khéng con
v&i 9 nhom san phdm gom:

(1) Thit, ca, thuy san;

(2) Rau qua;

(3) Stra va san pham tur sira;
(4) B6 udng khong con;

(5) Che, ca phé;

(6) Banh, keo, do &n lién;

(7) Dau, gao, dudng, mudi, bot;

(8) Nuéi trong, cung cdp nguyén vat liéu

va
(9) Bao bi thuc phdm.

Day la hai nhém nganh c6 nhiéu tiém nang thuc

hién KTTH b&i san phdm c6 vong ddi ngan (thoi

gian trén ké hé théng phan phéi ngan, thuéng

du@i 1 nam), cé nhu cau lén vé bao bi dong goi,
nuwéc cho san xuét, da dang vé ching loai va
I&n vé lrgng chét thai phat sinh.

Do anh huéng cua dai dich Covid-19, hoat déng
danh gia khong tranh khoi mot s6 han ché nhu:

(i) Quy mé mau khao sat chua thyc sy
I&n;

(i) Tam ly e ngai clia cac doanh nghiép
khi tra I&i phong van;

(iii) Chura tham van day du y kién cua mot
sO bén lién quan nhu co quan quan ly,
ngudi tiéu dung san pham FMCG.

M&c du con ton tai mét s6 han ché da néu, cac
két qua danh gia la trung thyrc va dang tin cay,
phan anh rd nét birc tranh vé thyc trang trién
khai KTTH cua nganh hang FMCG tai Viét Nam
trong boi canh hién nay. Bay la tién dé cho viéc
ti€p tuc nghién clru sau vé chuyén déi sang mé
hinh KTTH.

BAO CAO
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'5 ) Khai niém kinh té tuan hoan
Q'

Khai niém Kinh té tuan hoan (KTTH) duoc sur
dung chinh thirc dau tién béi Pearce va Turner.
N6 dugc dung dé chi mé hinh kinh t& méi dua
trén nguyén ly “moi thir déu la dau vao doi véi
th&r khac” (Pearce & Turner, 1990), hoan toan
khong gidng véi cach nhin clia nén kinh té tuyén
tinh truyén thong.

Hién co t&i hon 100 dinh nghia khac nhau vé
KTTH dugc sir dung trong céac tai liéu khoa
hoc va tap chi chuyén nganh, trong d6 dinh
nghia dugc biét dén rong rai nhat do Quy Ellen
MacArthur dua ra tai H6i nghi Kinh té toan cau
nam 2012. Theo d6 “KTTH la mét hé thdng kinh
té phat trién trén nén tang cac mo hinh kinh
doanh c¢é tinh tai tao va khéi phuc théng qua
cac ké hoach va thiét ké chu déng, chuyén dich
theo hudng sir dung nang luwgng tai tao, khéng
dung cac hoa chét déc hai gay ton hai toi viéc
tai sir dung va huéng téi giam thiéu chat thai.

P
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No thay thé khai niém két thiic vong doi cua vét
liéu bang viéc giam thidu sir dung, tai str dung,
tai ché va khoi phuc vat liéu trong qua trinh san
xudt va tiéu thu san pham”.

T6 chirc Phat trién Cong nghiép Lién hop quéc
(UNIDO) nam 2017 cling dua ra quan diém vé
KTTH la “M6t phuong thirc méi dé tao ra gia tri,
va cudi cung la sy thinh vugng. N6 hoat dong
bdng cach kéo dai tudi tho san phdm théng qua
cai tién thiét k& va dich vy, dong thdi chuyén
chéat thai tor cubi chudi cung rng trd lai diém
dau, qua do sir dung tai nguyén hiéu qua hon
bdng cach str dung chung nhiéu [an chir khéng
chi mot lan”.

Nam 2020, Luat Bao vé Maéi trrd'ng Viét Nam da
quy dinh “KTTH la m6 hinh kinh té trong dé céc
hoat déng thiét k&, san xuét, tiéu dung va dich
vu nham giam khai thac nguyén liéu, vat liéu,
kéo dai vong doi san pham, han ché chéat thai
phat sinh va giam thiéu tac dong xau dén moi
trudng” (Luat Bao vé Mo trudng, 2020).

Y tuéng co ban vé KTTH [a mdt mé hinh khép
kin, dua trén co s& tai tao va phuc hoi, théng
qua cac hoat dong stra chira, tai st dung, tai
ché thay vi thai bo ngay cling nhu chia sé, cho
thué thay vi s& hiru vat ch4t nhdm muc dich
kéo dai vong doi cua san pham, tadng cuong
hiéu qua sir dung ngudn nguyén liéu dau vao,
chuyén chét thai tir diém cudi trd lai diém
dau, giam thiéu cac tac dong tiéu cuc dén moi
trurd'ng, néng cao chat lwgng hé sinh thai, kinh
té va xa hoi vé lau dai.
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Theo qua trinh phat trién, hién ton tai ba mé
hinh kinh t€ la mo hinh kinh té tuyén tinh, mé
hinh kinh té& tai ché va mé hinh kinh té tuan hoan
(Hinh 2-1).

« M6 hinh kinh té tuyén tinh (KTTT) la mo
hinh kinh t€ truyén théng ma trong doé, céac
hoat dong kinh t& thudng bat dau tir cong
doan khai thac nguyén liéu thd, san xuat,
ché bién thanh cac san pham, str dung va
cudi cung la thai bd. Kinh té tuyén tinh 1a
sy bién doéi tai nguyén thanh cac chat thai.
bay la moé hinh gay suy giam, can kién tai
nguyén thién nhién, 6 nhiem maéi trwdng.

M6 hinh kinh té tai ché (KTTC) khac phuc
duoc mot phan han ché ctia mé hinh KTTT
théng qua hoat déng tai ché mot phan gia tri

cuia chét thai. Mot phan chat thai duwgc nhin
nhan nhu moét ngudn tai nguyén thir cép
dé khai thac thay thé cho ngudn tai nguyén
thién nhién.

M6 hinh kinh té tudn hoan (KTTH) la mé
hinh kinh t€ van hanh “khéng chat thai” cho
phép khdc phuc duoc hoan toan nhirng
nhuoc diém cua kinh té tuyén tinh. KTTH
duoc xem la md hinh kinh t& uu viét vi la
hé théng co tinh khoi phuc va tai tao théng
qua cac k& hoach va thiét ké chu dong.
Ngoai cac hoat dong tang cuorng tai ché so
v&i md hinh KTTC, nguyén liéu, san pham
dugc kéo dai thdi gian sir dung théng qua
stra chira, tai str dung va tai phan phdéi lai
qua trinh san xuét.

Hinh 2.1. Cac mé hinh kinh té

| |

Khai thac Khai thac

San xuét,
. ché bién

San xuét,
ché bién N
l | ché i

Str dung, tiéu dung ----- Sl dung, tiéu dung
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Mb hinh kinh t& M6 hinh kinh té
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M®é hinh KTTH c6 hai dac diém khéac biét 1én so
v&i cac mé hinh kinh té truyén théng nhu sau:
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Thir nhat, khac biét vé cach thirc san xuét
hang hoa va duy tri gia tri. Theo cach ti€p
can truyén théng, moé hinh kinh té truyén
théng tuan theo quy trinh “take - make -
use - dispose”, hay khai thac - san xuét,
ché bién - str dung, tiéu dung -thai bo. Diéu
nay cé nghia la nguyén liéu thdé dugc khai
thac, sau dé chuyén hoa thanh cac san
pham va dugc sir dung cho dén khi cudi
clng bi loai bo nhu chét thai. Gia tri dugc
tao ra trong mé hinh kinh t& nay bang cach
san xuét va tiéu thu cang nhidu san pham
cang t6t. Trong khi dé, mé hinh KTTH hoat
dbéng dua trén cac tiéu chi “reduce - reuse
- recycle - recover materials”, hay giam nhu
cau - tai str dung - tai ché - thu hoi vat liéu
nham giam thiéu cac ngudn nguyén vat liéu
khai thac phuc vu san xuét va ché bién. M6
hinh hudng tGi kéo dai thdi gian sir dung
hodc tai str dung hang hoa, san pham, toi
da hoa gia tri cac ngudn tai nguyén thong
qua tai ché chét thai, phu phdm thanh san
phdm mai, phuc héi vat liéu... nhu bao bi
san pham, dua chat thai tor diém cudi tro lai
diém ban dau. Bén canh do, md hinh KTTH

cling c6 thé dugc thuc hién bang cach téi
uu hoa ngudn lyc nhu sir dung chung hé
théng logistics khi van chuyén, phan phai
hay chuyén d6i san pham thanh dich vu,
nhu ban gidy phép nghe nhac thay vi dia
CD. Trong hé théng nay, gia tri kinh té dugc
tao ra bang céch tap trung vao viéc bao
toan va kéo dai tudi tho clia san phdm lau
nhat, lam cho san pham va nguyén liéu dé
stra chira, dé tai ché hon théng qua thiét
ké ban dau.

Thir hai, khac biét vé quan diém bén virng.
Trong kinh té tuyén tinh, tinh bén virng
duoc xét dén la hiéu qua kinh té, c6 nghia
la c8 g&ng giam thiéu tac dong tiéu cuc dén
hé sinh thai. Diéu nay chi kéo gidn khoang
thi gian hé théng tréd nén qua tai hay chi
giai quyét dugc cac van dé trudc mét cla
hé sinh thai. Trong KTTH, quan diém vé
tinh bén virng tap trung vao viéc gia tang
hiéu suat cua hé sinh thai. Biéu dé cé nghia
la khéng chi phong va giam thiéu cac tac
dong xau dén hé sinh thai ma con cai thién
hé thdng kinh t&, xa hoi va maéi trudng.

BAO CAO
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“QJ Viet Nam

Viét Nam hién chua co chinh sach riéng biét vé KTTH.
Cac noi dung, quy dinh vé KTTH dugc I6ng ghép vao
cac van ban phap luat hodc cac chinh sach vé bao vé
méi trudng, phat trién bén virng, tang trudng xanh
va céac chinh sach lién quan.

Ngay tir nam 1998, Chi thj 36/CT-TW ngay 25/6/1998
clia Bo Chinh tri vé tang curdng cong tac bao vé mai
trudng trong thai ky cdng nghiép hod, hién dai hoa
dét nurée, da néu rd sur can thiét phai “ban hanh cac
chinh sach vé thué, tin dung nhdm hé tro' 4p dung
cac cong nghé sach” va “ap dung céng nghé sach, it
phé thai, tiéu hao it nguyén liéu va nang luong”. Tiép
dén la nghi quyét s6 41-NQ/TW ngay 15/11/2004
clia B6 Chinh tri néu ré “Khuyén khich tai ché va st
dung cac san pham tai ché” va “Tirng bu'dc ap dung
céc bién phéap budc cac co s san xuét, nhap khau
phai thu hoi va xtr Iy san pham da qua sir dung”.
Céc Chi thi 29- CT/TW nam 2009, Chién luwoc phat
trién kinh t€ - x& hoi 2011-2020, va Nghi Quyét 24-
NQ/TW ngay 03/06/2013 v& Chu déng (rng phé véi
bién d6i khi hau, tang cuwdng quan Iy tai nguyén va
bao vé moi trdng ciing tiép tuc nhan manh va chi
tiét hoa cac nhiém vu trén. Nghi quyét s6 27/NQ-CP
ngay 12/06/2009 cuia Chinh phu cling da sém dé ra
cac giai phap vé “phat trién nganh céng nghiép moi
truorng, huwdng dan thyrc hién san xuét sach hon,
ap dung cdng nghé sach va than thién méi trudng,
thay d6i mé hinh san xuét céng nghiép theo huéng
bén virng, dinh hudng dén moét nén cong nghiép
xanh”. Quan diém phat trién KTTH duo'c nhan manh
trong Nghi quyét Bai hoi Bang lan thir XIll “Kinh té
s6, KTTH, tang trudng xanh dang 1a md hinh nhiéu
quéc gia lyra chon” va dé ra dinh hudng trong giai
doan 2021-2030, Viét Nam “xay dung nén kinh té
xanh, KTTH, than thién véi méi truorng”. Nghi quyét
Dai héi XIll ctia Bang coi “khuyén khich phat trién mo
hinh KTTH @& str dung t6ng hop va hiéu qua dau ra
cla qua trinh san xuét” la mét trong nhirng giai phap
chién lugc trong 10 nam t&i.

Luat Bao vé Méi trudng 2005 va 2014 da quy dinh
mét s diéu vé bao vé mai truorng trong dé cé “khai
thac, str dung hop ly va tiét kiém tai nguyén thién
nhién, ddy manh tai ché, tai str dung va giam thiéu
chét thai”. Bén canh do, Luat sir dung tai nguyén
nudc, Luat sir dung nang lugng tiét kiem va hiéu
qua, Chién lugc Phat trién bén virng Viét Nam 2011-
2020, Chién Iugc Bao vé moi truorng dén 2020, tam
nhin dén nam 2030, Chién lwgc Tang trwrdng xanh,
Nghi dinh 38/2015/ND-CP, Quyét dinh 16/2015/Qb-
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TTg, Quyét dinh 491/QD-TTg, Chi thj 33/CT-TTg,
Quyét dinh 1361/QD-TTg, Quyét dinh 889/QD-TTg
ndm 2020 vé& Chuong trinh hanh dong quéc gia vé
san xuét va tiéu dung bén virng... 1a nhirng chinh
sach tiéu biéu, thé hién nhirng budc chuyén dich vé
chinh sach theo huéng KTTH cua Viét Nam.

béang luuy, Luat Bao vé Méi trudng nam 2020 chinh
thirc dura ra khai niém va cac diéu khoan, qui dinh vé
KTTH. Theo do, muc tiéu cua Viét Nam khi chuyén
dich tir nén kinh té€ tuyén tinh sang nén KTTH tap
trung vao 3 tru cot: (i) thiét k&, kéo dai vong doi véat
liéu; (i) giam rac thai, phat thai; (i) khéi phuc sinh
thai (thic day tai tao va khéi phuc cac hé sinh thai
ty nhién). Dy thao Nghi dinh quy dinh chi tiét mét s6
diéu cuia Luat Bao vé Méi trurdng nam 2020 bao gém
ndi dung vé trach nhiém mé réng clia nha san xuét,
nhap khau vé tai ché va xtr ly san pham, bao bi sau
str dung.

Bén canh viéc chu trong hoan thién thé ché vé sur
dung hiéu qua tai nguyén va bao vé mai trudng, thoi
gian qua, Bang va Nha nu¢c ta da ban hanh céc co
ché, chinh sach tai chinh d6i véi KTTH théng qua viéc
nhan manh thyc hién chi ngan sach phuc vu bao vé
mai trudng; cac co ché hd tror vén, khuyén khich vé
thué hay trg' gia doi voi cac hoat dong bao vé moi
trurdrng. Viéc chi ngan sach cé thé thyc hién bang
hai hinh thire: () xdy dung muc chi riéng cho hoat
dong su nghiép mai trudrng va (i) bé tri kinh phi cho
cac chuong trinh muc tiéu qudc gia lién quan dén
KTTH. Céc loai chinh sach thué lién quan dén hoat
déng tiéu dung tai nguyén, ndng lugng; tao ra chat 6
nhiém, chét thai v.v. nhu Luat Thué tai nguyén, Luét
Thué bao vé mdi trudng, Luét thué thu nhap doanh
nghiép, Luat Thué tiéu thu dac biét. Tuy nhién dén nay
van con tén tai mot sé rao can vé chinh sach tai chinh
d6i v&i KTTH nhu: (i) Chua cé churong trinh muc tiéu
quéc gia riéng vé KTTH, chua cé diéu, khoan, muc
riéng trong Luat ngan sach nha nuéc nam 2015 lién
quan t&i KTTH; (i) Nguon kinh phi chi tir ngan séch
nha nuére chua dap (rng dugc yéu cau thure tién; (iii)
Chinh sach thué, phi ap dung déi v&i hoat déng khai
thac tai nguyén lam nguyén liéu con chua du manh
va con thiéu wu déi thué cho hoat dong tai ché hay
str dung san pham tai diing, san pham xanh; (iv) Tiem
luc clia quy nha nuée vé KTTH con mong.

MO HINH KINH TE TUAN HOAN

y,
N0
)

‘f
"



AN

MO HINH KINH TE TUAN HOAN

N

P
4

Y gy
1,4 9 Vai trd cua kinh té tuan hoan trong
nganh FMCG

Trong nhirng thap ky gan day, nén kinh té toan
cau ngay cang phat trién manh mé va dat duoc
nhidu thanh tuu to I&'n. Déc biét, phai ké dén sur
tang trwédng cua nganh hang tiéu dung nhanh
(FMCG). Theo bao cao dugc cong bé bai Allied
Market Research (2019), quy md thi trudng
FMCG toan cau duoc dinh gia 10.020,0 ty
USD vao nam 2017 va du kién sé dat 15.361,8
ty USD vao nam 2025, dat tdc dd téng trudng
5,4% trong giai doan 2018-2025. La mét phan
nganh thuéc FMCG, nganh san xuét ché bién
thyrc pham Viét Nam trong nhirng nam qua da
dat dugc nhirng thanh tyu quan trong, déng
gop lén vao tang trurd'ng clia nganh cong nghiép
cling nhu tang trudng kinh té€ clia ca nude véi
toc do tang chi s6 san xuét cong nghiép binh
quén trong giai doan 2016-2020 la 7%/nam;
chiém ty trong 19,1% trong nhdm nganh cong
nghiép ché bién, ché tao (cao nhét trong cac
nhém nganh).

La mét trong nhirng nhém nganh cé ky vong va
tiém nang tang trwa'ng cao, cac doanh nghiép
ché bién thyc pham va dd udng khéng con
dang d6i mat v&i ap luc tur viéc thuc hién cac
Hiép dinh thuong mai tu do, dap rng trach

Y

)

nhiém mad réng cla nha san xuét, dap (rng nhu
cau gia tang vé nguyén nhién vat liéu cling nhu
bGi canh dich Covid-19 dién bién phirc tap gay
durt gay chubi cung rng... M6 hinh KTTH gilp
cac doanh nghiép san xuét va ché bién co trach
nhiém va hiéu qua hon théng qua (i) phat trién
nguon lyc, co s& ha tang, cong nghé méi; (ii)
giam lé thudc vao cac yéu té bén ngoai, nhéat
la vé nguyén liéu va nhién liéu phuc vu cho san
xuét, ché bién; (iii) nAng cao tinh canh tranh, m&
rong phat trién thi trrong quéc té€, dac biét dén
nhirng thi truorng doi khoi khat khe khéng chi
vé chét lrong san phdm ma con trach nhiém
nha san xuét déi vai hé sinh thai, trach nhiém xa
héi; (iv) gia tang lgi ich tir chinh cac hoat dong
tai ché, tai str dung vat liéu, giam dugc cac phi
lién quan dén xa thai va khai thac tai nguyén.
Ngoai ra, viéc irng dung mé hinh KTTH ciing
mang dén nhirng tac déng tich cuc cho x& hoi
vé quan ly, cai thién chéat lwgng moi trudng
s6ng va thay déi nhan thirc ctia cong dong.
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PHU O'NG PHAP NGHIEN cU'U

f\
‘ Phuo’'ng phap
i&

Trong qua trinh thurc hién, nhdm nghién clru st
dung mot s6 phuong phap nghién clru nhur sau:

« Nghién clru dua trén cac van ban chinh
sach, cac moé hinh thyc hién KTTH lién quan
dén doanh nghiép trong chudi san xuét, ché
bién thu'c pham va dd udng khéng con.

+  Khao séat thong qua bang hdi vé nang luc va
tinh sé&n sang, vé hoat déng ciing nhu cac
thuan Igi, kho khan va sang kién chuyén déi
sang m6 hinh KTTH.

+  Phong van sau dé nhan dién va phan tich
quan diém, nhan thirc vé KTTH ciing nhu
nhirng kh6 khan va thach thirc ma doanh
nghiép gép phai khi theo duéi cac muc tiéu
chuyén d6i sang mé hinh KTTH.

+  Phan tich théng ké so sanh dé danh gia
thure trang va tiém nang ap dung KTTH.

»
'(2 ) Péi two'ng khao sat va chon mau

«

1000 doanh nghiép c6 quy I&n va vira thudc
chudi san xuét cta hai nhém nganh: (i) ché bién
thuc phdm va (i) san xudt dé uéng khéng con
dugc lya chon ngau nhién tir co s& dir liéu cla
Téng cuc Théng ké cé didu chinh, xem xét dén
cac yéu 16 (i) Pa dang vé loai hinh s& hiru (nha

»,
, ‘ Nguon so liéu
i&

Nghién ctru dugc téng hop tir 2 ngudn sé liéu
chinh la (i) s6 liéu so cép va (i) s0 liéu thir cép.
Cac s6 lieu so cp bao gbm ndi dung phan
hoi tir khao sat théng qua bang hoéi va phong
van sau duoc néu trén. Cac so liéu thir cap
bao gbm cac van ban phap luat, quy dinh cua
Viét Nam, cac s0 liéu thong ké tir hé thdng co

nudc, tu nhan va cé von dau tu nudc ngoai); (ii)
phan bo trén ca nuée; (jii) da dang veé thj trudng
tiéu thu (trong va ngoai nuéc) va (iv) wu tién
doanh nghiép thuéc danh sach top 500 doanh
nghiép 1&n nhat dugc cong b6 ndm 2020.

so dir liéu qudc gia, cac bao cao nghién clru,
béo cao chuyén dé tir cac co quan nhu Bo Tai
nguyén va Mbi trudng, B6 Céng thuong, Bé
Néng nghiép va Phat trién Nong thoén, cac to
chirc quéc té nhu Quy Ellen MacArthur, UNIDO
va céc t6 chirc quéc té khac.
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Trén co s& phuong phap Circulytics cla Ellen
MacArthur Foundation, khung phap ly lién quan
dén KTTH cling nhu diéu kién thuc té cla Viét
Nam va nganh thuc phdm, do uéng khéng con,
nhém nghién clru da xay dung 42 chi s6 danh
gia mirc do sén sang chuyén déi sang mé hinh
KTTH theo 11 tiéu chi thudc 2 nhém gém: Nhom
1 - Cac yéu t6 chuan bj chuyén déi va nhom 2 -
Thure hién cac hoat déng chuyén déi. Trong s6

- 4 } Tiéu chi danh gia va xép hang
Q'

clia 2 nhéom yéu t6 chuén bi va thyrc hién hoat
déng 1a nhu nhau chiém 50% téng diém. Hinh
3.1 trinh bay ty trong cua cac tiéu chi.

Trong dd, 42 chi s6 danh gia thudc 11 tiéu chi
dugc danh gia theo 4 thang diém véi diém téi
dala 100.

Hinh 3.1. C4c tiéu chi danh gia mirc dé sén sang chuyén déi mé hinh KTTH

Chién luoc va
hoach - 30%

R&D, d6i m&i sang
tao - 20%

Con nguoi - 15% 50%

Co s& dir lieu - 15%

Hop tac, truyén
thong - 20%

NHOM HANG THU'C PHAM VA DO UONG KHONG CON

Nhém 01
-Yéutd
chuan bi

S dung nguyén liéu,
s&n pham, chét thai -
30%

Nhém 02 A S¢r dung bao bi -

25%

- Hoat
dong

50%

Ny | St dung nudéc - 10%

N

St dung nang luong
-10%
\ S{ dung trang thiét bi
- 10%
Phuc hoi hé sinh théi
-15%

\
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Quy trinh tinh diém duoc
thurc hién cho méi doanh
nghiép khao sat dugc bat

dau tlr tirng chi s6, tirng
tiéu chi, tirng nhém tiéu
chi va téng hop theo cong
thire sau:

DPiém san sang =

50%*téng diém nhom 1
+ 50%*téng diém nhém 2

100%

Trén co s& két qua dat dugc, hién trang va tiém nang
thurc hién chuyén déi mé hinh KTTH dugc danh gia
theo thang diém 100 v&i 5 mirc d6 sdn sang nhu sau:

Bang 3.1. Thang diém va phan hang mdc dd sén sang chuyén déi KTTH

STT Piém sb

Ghi chu

1 77,78-100
77,78-88,89

Mirc A
Mtrc A-

Dan dau

D3 trién khai chién lugc vé KTTH, co
cac dy an R&D, d6i mai sang tao, cé
cac hoat déng hop tac vé&i nha cung
cép, cac bén lién quan vé KTTH, thuc
hién giai phap vé thu hoi, tai ché céac
nguon tai nguyén gop phan phuc hoi hé
sinh thai, giam tac dong tiéu cuc dén
mai trudng.

Cé thé dan dat va c6 anh hudong dén
cac dai tac kinh doanh.

Mirc B
Mrc B-

2 | 55,56-77,78
55,56-66,67

Nang cao

Pa c6 chién luoc, k& hoach thyc hién
KTTH, dau tu & hau hét cac hang muc
uu tién va thuc hién mot s6 hoat déng
vé KTTH.

Muic C
Murc C-

3 |33,33-55,56
33,33-44,44

Trung binh

Da tich hgp KTTH vao dinh huéng chién
lugc va thue hién mot s6 hoat déng vé
KTTH.

4 11,11-33,33
11,11-22,22

Mtirc D
Mtrc D-

M&i bat dau

DPa co y niém vé KTTH va trién khai mot
s6 hoat déng thi diém.

5 0-11,11 Murc E

PHU O'NG PHAP NGHIEN cU'U

Chua bat dau

Chua thurc hién hoat dong nao vé KTTH

Doanh nghiép & cap dé nay khéng dap
(rng bét cr tiéu chi nao cua KTTH.

BAO CAO

Danh gia thure trang, tiém néang thure hién kinh té€ tuan hoan nganh hang tiéu ding nhanh (FMCG) tai Viét Nam






KET QUA NGHIEN cUU

p 2
'5 ) Mau phan hoi
&

100 doanh nghiép ché bién thyc phdm va do
udng khéng cbn da cung cap théng tin phuc vu
nghién clru, trong d6 63 doanh nghiép chi san
xudt, ché& bién san pham, 17 doanh nghiép chi
san xuét, cung cap nguyén phu liéu va 20 doanh
nghiép vira cung cdp nguyén phu liéu vira san
Xuét va ché bién.

Céac doanh nghiép phan héi da dang, phan bd
déu cho 9 nhom hoat déng gébm san xuét, ché
bién (1) Thit, ca, thay san, (2) Rau qua, (3) Stra
va san pham tir sira, (4) D6 udng khéng con,
nudc ubng, (5) Ché, ca phé, (6) Banh keo, phd,
my an lién, (7) Dau, gao, dudng, mudi, bot va
cac doanh nghiép (8) san xuéat bao bi, (9) san
xudt, cung (rng nguyén liéu ché bién cho cac
san pham trén. DAy 1a cac doanh nghiép vira va
I&n v&i dac diém phan bé sau:

N\
0,

Ty 1& mau theo mé hinh hoat dong: 84%
doanh nghiép hoat déng ddc lap, 6% doanh
nghiép cé vai tro la céng ty me va 10%
doanh nghiép la cac chi nhanh san xuét.

Ty Ié doanh nghiép theo loai hinh s&’ hiru:
khéi tu nhan chiém 80%, hai khéi con lai
la doanh nghiép nha nudc chiém 5% va
doanh nghiép FDI chiém 15%.

Ty lé doanh nghiép theo thi truwd'ng tiéu
thu san pham: C6 dén 64% doanh nghiép
san xuét, ché bién, cung cédp san pham cho
ca hai thj truong trong nuéc va xuét khau.
Ngoai ra, 26% doanh nghiép chi phuc vu
cho thi trwdong trong nuéc, 10% doanh
nghiép chi phuc vu xuét kh&u ra thi truorng
nudc ngoai.

Thu'c trang trién
khai m6 hinh
Kinh té tuan hoan
Nghién ctru thyc trang cho
thdy cac phat hién chinh
dugc trinh bay trong phan

ti€p theo clia bao céo nay.
Cu thé nhu sau:

BAO CAO
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DANH GIA CHUNG

90% DOANH NGHIEP DA VA PANG
CHUYEN DPOI SANG MO HINH KTTH

K&t qua khao sat cho thay tin hiéu tich cyc vé
nhan thirc cta doanh nghiép déi voi KTTH.
Hién chi c6 10% doanh nghiép chua bat dau
chuyén déi sang mé hinh KTTH hoé&c chua co
sy chuyén dai rd rét.

Trong s6 90% s6 doanh nghiép da va dang
chuyén déi sang mé hinh KTTH, 82% doanh
nghiép dang & mirc dd so khai va trung binh. Ty
lé cac doanh nghiép cé mirc chuyén déi nang
cao dat 8% va chua c6 doanh nghiép nao dat
murc dan dau trong hoat déng chuyén déi. Mac
du vay van c6 2% doanh nghiép dang & muc
dan dau trong céng tac chuén bi chuyén déi
sang mo hinh KTTH.

Cac doanh nghiép dugc khao sat thé hién su

guan tam va danh nhiéu nguon ly'c cho cac hoat
dong chuyén déi sang mé hinh KTTH hon so
V@i cac cong tac chuén bi. Cu thé, 27% doanh
nghiép chua bat dau cho céng tac chuén bi,
trong khi chi c6 2% doanh nghiép chua c6 céc
hoat dong lién quan dén chuyén déi sang moé
hinh KTTH. M6t diém dang luru y la méc du céng
tac chuén bi chua phai la méi quan tdm hang
dau doi véi cac doanh nghiép, ty 1& cac doanh
nghiép cé mirc chuén bi nang cao va dan dau
(17%) cao hon 1,7 1an so v&i cac doanh nghiép
c6 cac hoat déng chuyén déi nang cao (10%).
Diéu nay cho thay, khi cac doanh nghiép da cé
hiéu biét va quan tdm dén viéc chuyén déi sang
mo hinh KTTH thi cdng tac chuén bj luén duoc
coi trong. Ty 1& cac doanh nghiép chuén bi va
thyrc hién chuyén déi sang mé hinh KTTH theo
cac murc danh gia dugc trinh bay trong Hinh
4.1.

Hinh 4.1. Ty 1& doanh nghiép chuyén déi mé hinh KTTH

Tong hop

10%

Chuén bj

Hoat dong K

0%

10%

20% 30%

m Chua bt dau m Ban d&u
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40%

® Trung binh

30%

50% 60% 70% 80% 90% 100%
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MU'C DO SAN SANG CHUYEN PO
SANG MO HINH KTTH DAT 30,86
DIEM (MO'I BAT DAU)

5 mirc chuyén déi dugc sir dung theo thang
100 diém dé danh gia gom: (1) Mdc A cho cac
doanh nghiép dan dau (77,78 - 100 diém), (2)
murc B cho cac doanh nghiép chuyén déi nang
cao (55,56-77,78 diém), (3) mirc C cho céac
doanh nghiép chuyén déi trung binh ( 33,33-
55,56 diém), (4) mirc D cho cac doanh nghiép
mé&i bat dau chuyén déi (11,11-33,33 diém) va
(5) mirc E cho cac doanh nghiép chua cé hoat
dong chuyén déi (0- 11,11 diém). Cac mirc A-,
B-, C- va D- la mirc gilra cua diém danh gia.

Két qua tinh toan cho thdy mirc chuyén déi
trung binh cua 100 doanh nghiép khao sat la
30,86 diém, thuéc mirc D- (mé&i bat dau). Trong
hai nhom tiéu chi danh gia, mirc diém phan anh
hoat dong chuyén déi 1a 31,72 diém, cao hon so
véi diém trung binh phan anh yéu t6 chuén bi
chuyén déi (29,99 diém) va déu & mirc D- (m&i
bat dau).

CAC TIEU CHi DANH GIA PEU DAT
KET QUA TiCH CU'C NHU'NG CO
CHENH LECH PANG KE

Nghién clru stir dung 11 tiéu chi danh gia mirc
chuyén déi mé hinh KTTH bao gom: (1) Chién
lugc va ké hoach, (2) R&D, d6i méi sang tao,
(8) Con ngudi, (4) Co s& dir liéu, (5) Hop téac,
truyén thong, (6) Sir dung nguyén liéu, san
pham, (7) Sir dung bao bi thuc phdm, (8) St
dung nudéc, (9) Sir dung nang lwong, (10) St
dung trang thiét bi va (11) Hoat déng gép phan
phuc hoi hé sinh thai, trong do 5 tiéu chi dau
thudc vé cac yéu t6 chudn bi chuyén doi va 6
tiéu chi sau vé viéc thuc hién cac hoat dong
chuyén déi.

Téat ca 11 tiéu chi danh gia déu dat két qua kha
quan tor mirc D- (m&i bat dau) trong dé c6 5/11
tiéu chi dat mdc trung binh (Mirc C). Két qua
danh gig gitra cac tiéu chi cé chénh Iéch cao,
dac biét 1a 5 tiéu chi thuéc nhom chuén bi (41,76
diém so véi 14,43 diém). Diém danh gia theo
cac tiéu chi dugc thé hién trong Hinh 4.2.

Hinh 4.2. Biém trung binh theo tiéu chi danh gia

T ..

‘% iem A. Dan dau

8 77,77

e B. Nang cao

o 5555

s C. Trung binh

s

S Mm

_'E 33,33 .

.g D. M&i bt dau
ig 2029

kel D-

=

]

Ey

ﬁ 11,11

© E. Chura bét dau
ks

£ o000

= Cosé Sirdung Sirdyung Chién R&D, d6i Sirdung Hoat Sirdyng Con Sirdung Hop tac, Mirc danh gia

dirliéu  nguyén trang thiét lugc &  méi baobi  dbng nudc  ngudi  nang  truy@n
liéu, san bi k& hoach sangtao thuc gop phan lugng  théng
pham ph&m phuc hdi
hé sinh
théi
Nhom tiéu chi
Ghi chu chuéh bi
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Biém trung binh cua nhom tiéu chi danh gia cac
yéu t6 chuéan bi 1a 29, 99 diém (mdrc D). Trong
s6 céc tiéu chi danh gid, yéu t6 chuén bi vé hop
tac, truyén thong véi cac bén lién quan coé murc
diém murc thap nhét (14,43 diém, mirc D-). Mirc
diém danh gia thdp phan anh sy chua sén sang
chia sé va hgp tac trong viéc chuyén doi sang
mo hinh KTTH cua cac doanh nghiép. Hon 60%
doanh nghiép chua cé sy hgp tac véi cac nha
cung trng, khach hang va nha tai tro, dau tu
trong viéc chuyén déi sang mé hinh KTTH. Hop
tac, truyén théng vé chuyén déi mé hinh chu yéu
van dang trong qua trinh xay dung va ban bac,
néi dung hop tac chi tap trung vao tham dy cac
hoi thao, cung cép thong tin thay vi chia sé kinh
nghiém va xay dung chinh sach. Bon cur, cac
quy dinh vé trach nhiém md réng clia nha san
xudt (EPR) sé 1a co héi va thach thirc doi voi
viéc chuyén déi mé hinh cho toan chudi gié tri.
Tuy nhién ty 1& doanh nghiép tham gia chia sé
kinh nghiém va xay dung chinh sach EPR con
han ché. Chi cé khoang 7% doanh nghiép cho
bi€t c6 tham gia hoat déng vé ndi dung nay.

NHOM HANG THU'C PHAM VA DO UONG KHONG CON

Diém trung binh ctiia nhém tiéu chi hoat dong la
31,72 diém (mirc D). Sir dung bao bi la m6t trong
nhirng hoat déng chuyén déi KTTH cé lién quan
nhidu nh&t dén cac chinh sach EPR sép tdi. Tat
ca cac doanh nghiép khao sat déu str dung bao
bi thuc phdm. Chuyén déi trong viéc sir dung
bao bi dat 31,30 diém, xép thdr 6/11 tiéu chi,
dat mirc ban dau (D). K&t qua khao sat cho thay
ngoai cac yéu t6 vé thAm my va an toan thuc
pham, 93% doanh nghiép da c6 quan tam dén
mot trong cac théng sé nhu thanh phan, ty 1&
nguyén liéu tai ché clia bao bi hay cac dac tinh
lién quan dén kinh té chia sé nhu khéi luong
nhe, thuén tién cho van chuyén, dé chéng xép,
trong d6 yéu t6 vé bao bi d& chdong xép duoc
guan tdm nhiéu nhéat (66% doanh nghiép khao
sat). Chi c6 19% doanh nghiép khao sat cho
biét dang c6 cac hoat déng chuén bj cho viéc
thure hién EPR doi véi bao bi, trong khi d6 81%
chua cé sy chuén bj hodc cho biét khéng thudc
doéi twgng quy dinh thyrc hién.

Dai v&i sir dung nang lrg'ng, mac du cac doanh
nghiép da cé cac hoat dong tiét kiem nang
luogng tuy nhién mirc dé dat duwoc con khiém
tén, dat 17,73 diém (mirc D-). Viéc str dung
nang luong tai tao va ty trong nang lugng tai
tao trong t6ng nhu cau vé dién nang con han
ché. Hién chi c6 36% doanh nghiép c6 cac
cbng trinh nang lugng tai tao, v&i 7% doanh
nghiép da dap trng trén 30% nhu cau tiéu dung.

KET QUA NGHIEN cU'U



CAC NHOM SAN PHAM PEU PAT
KET QUA TiCH CU'C VA KHONG cO
SU’ CHENH LECH PANG KE TRU
NHOM PO UONG KHONG CON

Nghién ctru thuc hién véi 9 tiéu nhém nganh
san pham gém: (1) ché bién va bao quan thit,
ca, thuy san, (2) ché bién va bao quan rau qua,
(3) ché bién sira va cac san pham tir sira, (4)
san xudt do uéng khdng con, (5) ché bién che,
ca phé, (6) ché bién banh keo, do &n lién, (7)
ché bién dau, gao, dudng, mudi, bot, (8) nudi
trong, cung cap nguyén liéu, va (9) san xuét bao
bi thrc phdm. Hai nhom 8 va 9 1a cac doanh
nghiép cung cép nguyén liéu, bao bi cho cac
doanh nghiép san xuét, ché bién thurc phdm va
do uéng khéng con thuéc nhom 1 dén nhom 7.

Biém trung binh cta cac doanh nghiép khao sat
néu trén déu dat tr mirc D (m&rc m&i bat dau)
tré 18n v&i s6 diém trung binh 1a 30,86. Mac du
nhoém san pham sira va san pham tir stra dat
diém trung binh 1a 34,65 diém (mlc C-), két qua
danh gia gitra cac nhom nganh san pham cho
thdy mirc d6 chuyén déi sang mé hinh KTTH la
twong déi déng déu va khong co sy chénh léch

dang ké, ngoai trlr nhém doanh nghiép do udng
khong con dat 43,13 diém (murc C-).

Hinh 4.3 trinh bay két qua danh gia mirc dé
chuyén déi KTTH theo linh vuc kinh doanh
cla cac don vi khao sat. Theo dé, mac du coé
sy chuyén ddi tich cuc tai 9 nhdm nganh san
pham, két qua khao sat cho thdy hién van 4
nhém nganh chua chuyén déi trong linh vuc
hop tac truyén théng va sir dung nang lugng.
Cu thé:

«  Doanh nghiép ché bién thit, ca, thuy san:
Chua c6 sy chuén bi cho hoat dong hop
tac, truyén thong (9,38 diém)

« Doanh nghiép ché bién rau qua: Chua cé
su chuén bi cho hoat déng hop tac, truyén
théng (8,13 diém)

« Doanh nghiép ché bién che, ca phé: Chua
c6 sy chuén bi cho hoat dong hop tac
truyén théng (9,48 diém)

«  Doanh nghiép san xuét bao bi thuc pham:
Chua c6 hoat déng chuyén doi trong sur
dung nang lugng (8,78 diém)

Hinh 4.3. Diém trung binh theo linh vurc kinh doanh
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YT ve cone Tac

CHUAN BI CHUYEN POI KTTH

Céc yéu t6 chudn bj chuyén déi duoc danh gia
theo 5 tiéu chi: (1) Chién lugc va ké hoach, (2)
R&D va déi méi sang tao; (3) Con ngui; (4) Co
s¢ dir liéu va (5) Hop tac, truyén théng. Diém
trung binh cua 5 tiéu chi 1a 29,99 diém (mirc D,
mé&i bat dau).

Tat ca 5 tiéu chi danh gia déu dat két qua kha
quan tir mrc D- (mé&i bat dau) trong dé cé 3/5
tiéu chi dat mdrc trung binh (Mdrc C-) va cé diém
s0 cao nhét la co s& dir liéu (41,76 diém), chién
luoc va ké hoach (35,34 diém) va R&D va déi
mé&i sang tao (33,89 diém). Trong sé céc tiéu chi

trong Bang 4.1.

Bang 4.1. Diém trung binh cdng tac chuén bi theo linh virc kinh doanh

Tat ca cac

DN san xuat

DN san xuat,

STT  Chi sd danh gia n ché bién san nguyén vat
doanh nghiép e n X
pham lieu, bao bi

1 Chién lugc va ké hoach | 35,34 36,32 33,82

2 R&D, d6i mé&i sang tao 33,89 35,57 30,73

3 Con ngu i 23,09 25,18 16,35

4 Co s& dir liéu 41,76 43,42 38,35

5 | Hop téac, truyén théng 14,43 14,53 12,74

g |Cacyeutdchuanbi | ,g qq 31,21 27,04

chuyén déi

NHOM HANG THU'C PHAM VA DO UONG KHONG CON

Ghi cht: Mdre D (m&i bét dau); Mcre C (trung binh)

con lai, céng tac hop tac truyén théng véi cac
bén lién quan dang dat diém danh gia thdp nhét
va dat mirc bat dau yéu (14,43 diém, mirc D-).

Nghién clru cho thdy khéng cé sy khac biét
dang ké gilra nhdm cac doanh nghép san xuét,
ché bién thuc phadm va dé uéng khoéng con voi
cac doanh nghiép san xuét, cung irng nguyén
liéu, bao bi thuc pham. Biém danh gia vé cong
tac chuén bi chuyén déi KTTH dugc téng hop

KET QUA NGHIEN cU'U
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Tiéu chi #1
CHIEN LU'O'C

VA KE HOACH

Tiéu chi nay do ludng dinh hudng hoat déng
va phat trién cua doanh nghiép trong béi canh
chuyén déi mé hinh KTTH théng qua nhéan
thirc cta doanh nghiép vé cac thach thirc va
co hdi cua KTTH ciling nhu cach thirc doanh
nghiép [6ng ghép ndi dung KTTH trong chién
lwgre kinh doanh, ké hoach trién khai thuc
hién, thiét lap muc tiéu va pham vi thyrc hién.

Tiéu chi chién luoc va k& hoach dat 35,34
diém (C-), xép thir 4/11 tiéu chi. Két qua
khao sat cho thdy cac doanh nghiép dang cé
nhirng dinh huédng chuén bj va ké hoach trién
khai c6 chon loc, can tiép tuc thurc hién & quy
mo hé théng va toan dién.

K&t qua nghién clru dua ra cac phat hién sau
day:

«  Chuyén d6i sang mé hinh KTTH chua
dugc doanh nghiép xem xét danh gia
thdu dao. Chi c6 khoang 9% doanh
nghiép tién hanh xem xét day du cac khia
canh ctia KTTH dai v&i linh vure san xuét.
33% doanh nghiép chua tién hanh xem
xét danh gia bat ky khia canh nao cua
KTTH.

+  Vai tro cua KTTH d4 buéc dau dugc cac
doanh nghiép chu y va coi trong trong qua
trinh xay dung chién lugc. 30% s6 doanh
nghiép tham gia khao sat danh gia KTTH

la chién lugc wu tién va la gia tri cot 16i
trong hoat déng san xuét kinh doanh. C6
dén 42% doanh nghiép cho rang KTTH
co lien quan dén hoat dong san xuét.
Khoang 28% chua xem xét dé cap KTTH
vao trong hoat ddong san xuét & thoi diém
hién tai.

Viéc trién khai thyrc hién chuyén déi KTTH
dang dién ra twong d6i cham. Chi cé
10% doanh nghiép dugc khao sat dang
thyrc hién chuyén d6i KTTH & cac mirc do
khac nhau. 39% doanh nghiép chua coé
ké hoach cu thé vé trién khai thuc hién.
S6 con lai thi dang dirng lai & khau chuén
bi nhu dang xay dung ké hoach thyc hién
hodac phan céng thuc hién.

Ré&t it doanh nghiép xac dinh muc tiéu khi
chuyén déi mé hinh KTTH. Chi c6 khoang
10% doanh nghiép khao sat xac dinh
duoc muc tiéu vé KTTH va cé hé thong
do ludng va danh gia. 34% doanh nghiép
chua xac dinh muc tiéu khi chuyén déi
sang mo hinh KTTH.

Viéc xac dinh pham vi thyc hién chuyén
d6i mé hinh KTTH da bat dau dugc chu
y. 66% doanh nghiép da xac dinh dugc
pham vi thyc hién KTTH & cac mirc do
khac nhau. 34% c6 ké hoach thuc hién
KTTH & moi bd phan lién quan dén san
xuét. 28% doanh nghiép budc dau xac
dinh pham vi thurc hién & khau van hanh
san xuét. Marketing, ban hang va mua
sam, chubi cung rng la nhirng khau it
duoc doanh nghiép Iyra chon dé thuc
hién.

BAO CAO
Danh gia thuc trang, tiém nang thure hién kinh t€ tuan hoan nganh hang tiéu diing nhanh (FMCG) tai Viét Nam



Hinh 4.4. Chién Iroc va k& hoach thuc hién KTTH

B Chua xac dinh
W MOt vai khia canh

m Chua dé cap

mCo lién quan
B Phan 1&n khia canh

Xac dinh day du

H U tién
Gia tri c6t 161

(a) Banh gia vé thach thirc va co hoi (b) Vai tro clia KTTH trong chién lugc
ctua KTTH kinh doanh

B Chuacod

B Chua co
®m Pang xay dung
Chua phan céng
B D3 phan cong
Bang thuc hién

W Dang xay dung

B Co, khéng do duoc

B Co, danh gia duoc

(c) K& hoach trién khai KTTH (d) Muc tiéu KTTH
34%
26%
5% 7%
Toan doanh nghiép Wan hanh san xust Mua sam, chudi cung rng Marketing, ban hang

(e) Pham vi trién khai KTTH

NHOM HANG THU'C PHAM VA DO UONG KHONG CON
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Tiéu chi #2
R&D, DOI MO'I

SANG TAO

Tiéu chi nay do luong quy mo, doi twong,
pham vi cling nhu nguoén lyc trong viéc xac
dinh va trién khai cac giai phap KTTH phu hop
vGi diéu kién kinh doanh cu thé cua doanh
nghiép.

Trong linh vire R&D va déi mai sang tao, cac
doanh nghiép duoc khao sat da co sy chuyén
déi twong déi tich cuc vai marc diém 33,89
(C-), xép thir 5/11 tiéu chi danh gia. K&t qua
khao sat cho thdy da c6 sy chuén bj kha quan
vé R&D va déi méi sang tao ndi chung va vé
KTTH néi riéng, dac biét la trong linh vyrc vat
liéu bao bi. Tuy nhién ty 1& doanh nghiép thuc
hién R&D va d6i méi sang tao cling nhu cac
tai tro tai chinh can duoc phu rong hon.

K&t qua nghién clru dua ra cac phat hién sau
day:

- Viéc trién khai R&D va déi méi sang tao
da huy dong dugc sy tham gia clia cép
lanh dao tai 58% doanh nghiép tham gia
khao sat. Chi c6 11% doanh nghiép thuc
hién R&D bé&i cac ca nhan.

+ Co6 t6i 45% doanh nghiép vira va lén
chua thyc hién R&D va déi méi sang
tao dé trién khai chuyén d6i KTTH. Mac
du co tGi 25% doanh nghiép dang xay
dung cac dy an R&D, 20% doanh nghiép
dang ap dung thir nghiém va 10% da ap

dung réng rai cac du an R&D, ty 1é 1&6n
cac doanh nghiép chua cé cac du an
R&D (45%) cho thay KTTH la m6t cach
tiép can twong déi méi mé dsi véi doanh
nghiép. Thém vao do, trinh dé cong nghé
cuia phan I&n cac doanh nghiép Viét Nam
con han ché, khéng dong bd l1am cham
qué trinh d6i mé&i. Bén canh cac rao can
vé nhan thirc va céng nghé, ngudn kinh
phi thurc hién cac dy an R&D hét strc han
ché.

Trong s6 nhirng doanh nghiép c6 hoat
dong nghién clru R&D thi da s6 kinh
phi trién khai déu tir ngan sach doanh
nghiép. Chi c6 4% doanh nghiép duoc
tai tro- kinh phi 100% dé trién khai hoat
dong R&D. Nguyén nhan it doanh nghiép
nhan duoc tai tro c6 thé mot phan do
sy yéu kém trong hoat déng hop tac va
truyén théng. Doanh nghiép cé it thong tin
vé cac chuong trinh, dy an tai tro thuc
hién nghién ctru R&D trong khi kinh phi
thuc hién hoat déng R&D thudng cao
khién cho khéng cé nhiéu doanh nghiép
man ma v&i hoat dong nay.

Cac linh vuc cha yéu ap dung R&D la
nguyén liéu (34% doanh nghiép khao
sat), nang lugng (24%) va vat liéu bao bi
(21%). Bay la cac linh vyrc cé ty trong chi
phi I&n trong gia thanh san pham va coé
nhiéu tiém nang ap dung KTTH.

BAO CAO

Danh gia thuc trang, tiém nang thure hién kinh t€ tuan hoan nganh hang tiéu diing nhanh (FMCG) tai Viét Nam



Hinh 4.5. R&D va d6i m¢i sang tao thurc hién KTTH

B | anh dao

B C4c trudng bd phan

B Trudng bd phan
Canhan

(a) Cép thuc hién dyu an R&D va déi
md&i sang tao

B Chua thuc hién
HTai tro 100%
Doanh nghiép 100%

m Doanh nghiép va tai
tro

(c) Nguon kinh phi thyre hién
R&D cho KTTH

34%

24%

21%

Nguyén liéu Nang Iurgng

Vat liéu bao bi

B Chua co

® Pang xay dung

mPang thir nghiém
ba ap dung

(b) Dy an R&D va déi mai sang tao

KTTH

6%

N&i dung khac

(d) Linh vurc thyre hién dy an R&D, déi mai sang tao

NHOM HANG THU'C PHAM VA DO UONG KHONG CON
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&

Tiéu chi #3

CON NGU O'l

Tiéu chi nay danh gia mac do t6 chirc nhan
sur, nng cao nang lyc va kién thirc vé KTTH
tai doanh nghiép.

Yé&u t6 vé con nguoi dat diém s 23,09 (mirc
m&i bat dau, D), x8p ther 9/12 tiéu chi danh
gia. Diéu nay cho thdy viéc chuan bj nhan
sy thye hién chuyén déi KTTH mai & mac
so khai va chua duwgc chi trong nhiéu, can
dugc tang cwd'ng manh mé hon.

K&t qua nghién clru dua ra cac phat hién sau
day:

« Ty Ié nhan su chuyén trach KTTH thap.
Chi c6 9% doanh nghiép khao sat cé
phan céng ca nhan hoac bd phan chuyén
trach vé KTTH. Céac hoat dong vé KTTH,
néu co, dugc thurc hién kiém nhiém. Ty |&
nhan su chuyén trach phu hop véi ty 1€
cac doanh nghiép dat muc tiéu va co thé
do ludng, danh gia dugc. Két qua nghién
clru ciing cho thay tin hiéu lac quan trong
cbng tac nhan sy, cu thé 1a co t6i 6%
doanh nghiép khao sat cho biét co bd
phan phu trach vé KTTH thay vi 1 ca nhan
chuyén trach.

Ty 1& doanh nghiép cé tap huan, truyén
thong ndi bd vé KTTH thap, dang xay
dung hodc t6 chirc két hop véi cac ndi
dung khac. 50% doanh nghiép khdo sat
khéng c6 hoat dong tdp huén, truyén
théng ndi bo lién quan dén KTTH. Chi co
4% doanh nghiép c6 tap huén riéng vé
KTTH. Mac du vay, méi quan tam vé nang
lurc trién khai KTTH dang dugrc chu trong
hon véi ty 1& 23% doanh nghiép cho biét
dang xay dung ké hoach nang cao nang
lurc nOi bo vé KTTH.

Ty & doanh nghiép cir nhan vién tham
du tap huén, hoi thao vé KTTH théap. Cé
62% doanh nghiép chua cir can bé dy
hoi thao, tap hudn vé KTTH, 15% doanh
nghiép co ké hoach cur can bd hoc tap
vé KTTH trong tuong lai. Biéu nay cé thé
bat ngudn tir viec doanh nghiép chua
c6 thong tin hoac co it héi thao chuyén
nganh vé KTTH.

BAO CAO
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Hinh 4.6. Chuan bj nhan su thuc hién KTTH

m Chua co

H Kiém nhiém

B Can b chuyén trach

B& phan riéng

(@) Phan céng nhan sur trién khai
KTTH

® Chua thuc hién

B Chua cod

®mPang xay dung

mTap huén két hop
Téap hudn riéng

(b) Nang cao nang luyc KTTH néi bo

(c) Nang cao nang luc vé KTTH
tir cac bén lién quan

NHOM HANG THU'C PHAM VA DO UONG KHONG CON
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Tiéu chi #4
CO SO DU

LIEU

Tiéu chi nay danh gia loai va mirc dé thu thap
dir liéu dau vao tir cac nha cung (rng va nang
lyrc ra quyét dinh va chuyén déi mé hinh KTTH
cua doanh nghiép.

Co s& dir liéu l1a linh vuc dat mirc diém cao
nhét 41,76 diém (murc trung binh, C-) trong 11
tiéu chi danh gia. Nghién clru cho thay viéc
tang ty I& thanh phan tai ché trong nguyén vat
liéu va bao bi clia san pham thuc pham va do
uong khéng con l1a kha thi vé ky thuat. Bén
canh do, mac du co s¢ dir liéu dugc danh gia
O muirc cao nhéat nhung loai dir liéu thu thap
chu yéu la cac dir liéu truyén théng vé thanh
phan nguyén liéu. Ty I& doanh nghiép thuc sy
thu thap théng tin dé quan ly nha cung trng va
ra quyét dinh con & mirc han ché.

K&t qua nghién clru dua ra cac phat hién sau
day:

« Doanh nghiép quan tdm nhat la thanh
phan nguyén liéu. 90% doanh nghiép
quan tam dén thanh phan nguyén liéu
& cac mirc d6 khac nhau, 75% doanh
nghiép quan tdm dén ty |1& nguyén vat liéu
tai tao, tai ché va 69% doanh nghiép quan
tdm dén ty |é nang lwgng tai tao dugc sur
dung cla cac nha cung (rng.

« Doanh nghiép da chd dong quy dinh vé
thanh phan va ty 1& nguyén vat liéu tai
ché. 16% doanh nghiép da dua ra quy
dinh cu thé vé thanh phan nguyén liéu;

6% quy dinh vé ty 1& nguyén vat liéu tai
tao. Viéc quy dinh vé ty 1é str dung vat liéu
tai tao, tai ché hodc thong tin dugc nha
cung Urng cung cap sé giup dua ra dugc
cac giai phap ky thuat dé xur ly san pham
sau khi két thuc vong doi san pham. Day
la tin hiéu dang khich 1& bdi phan nao da
thé hién duoc trach nhiém cla nha san
Xuét ddi v&i san pham va chudi cung (rng
cua minh. Viéc quy dinh ty 1& nang lugng
tai tao 1a déng luc khuyé&n khich chudi
cung rng tham gia mé hinh KTTH duoc
toan dién. Pa c6 7% doanh nghiép tham
gia khao sat c6 cac quy dinh nay.

Ty & doanh nghiép bat dau quan tam dén
dir lidu dé thurc hién R&D cao. Ty I1& doanh
nghiép dang quan tdm tim hiéu, yéu cau
cung cép thong tin vé thanh phan nguyén
lidu 1a 74%, vé ty 1& nguyén vat liéu tai
tao, tai ché 1a 69% va vé ty 1é nang lwong
tai tao sur dung la 82%.

Dé sir dung thém nguyén liéu tai sinh,
tai ché trong bao bi so v&i hién tai can
thoi gian nghién clru va ra quyét dinh.
Hién tai 50% doanh nghiép cho biét co
thé ra quyét dinh vé thanh phan tai ché
trong bao bi thurc phdm va doé uéng khong
con. Nghién clru cho thdy 28% doanh
nghiép khao sat cé thé quyét dinh vé viéc
slr dung thanh phan tai ché trong bao bi
trong vong mét nam, 17% doanh nghiép
can tlr 1-3 nam va 5% doanh nghiép can
trén 3 nam.

Viéc b6 sung thanh phan tai sinh, tai ché
trong nguyén vat liéu la kha thi vé ky thuat.
69% doanh nghiép khao sat cho biét can
co sy thay déi dé dap (rng yéu cau tang
thanh phan tai sinh, tai ché trong nguyén
vat liéu dé san xuét, ché bién. Trong s6 do
9% doanh nghiép khao sat cho biét can
phai thay dé6i toan bd cong nghé, 33%
can thay déi mot phan céng nghé va 27%
can thay d6i mot phan thiét bi.

BAO CAO
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Hinh 4.7. Thu thap, quan ly dir liéu

mKhong quan tam

mCo tim hiéu
Co thu théng tin

= C6 quy dinh

(a) DUr liéu vé thanh phan
nguyén vat liéu

mKhoéng quan tam

B Co tim higu
m C6 thu théng tin
Co6 quy dinh

(b) Dir liéu vé ty 1& nguyén vat liéu tai

tao, tai ché

(c) Dir liéu vé ty Ié nang luong

tai tao sr dung

28%

W Khong thé tra loi
®Trén 03 nam
BT 01-03 ndm

Duéi 01 nam

(d) Thoi gian can thiét dé quyét dinh
str dung bao bi cé thanh phan tai
ché

NHOM HANG THU'C PHAM VA DO UONG KHONG CON

B Khong thé thay déi

MGt phan thiét bi

KET QUA NGHIEN cU'U

= Mot phan céng nghé

Toan bd cong nghé

(e) Thay ddi can thiét dé sir dung
thém nguyeén liéu tai sinh/tai ché

Ry,
a2
v

. 4
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Tiéu chi #5
HOP TAC,

TRUYEN THONG

Tiéu chi nay danh gia sy chuén bi cua doanh
nghiép trong viéc ti€p nhan, chia sé thong tin
va hop tac véi cac bén lién quan, bao gbm
nha cung trng, khach hang, cac nha dau tu va
hoach dinh chinh sach, trong viéc chuyén doi
mo hinh KTTH. Trong s6 céc tiéu chi danh gia,
hop tac, truyén théng va&i cac bén lién quan
c6 murc diém mirc thép nhét (14,43 diém, dat
murc D-). Mirc diém danh gia thap cho tiéu chi
hop tac, truyén théng va&i cac bén lién quan
phan anh sy chua sén sang chia sé va hop
tac trong viéc chuyén déi sang mé hinh KTTH
cuia cac doanh nghiép, su két néi, twong tac
gitra doanh nghiép v&i cac bén lién quan con
y8u va can c6 nhirng giai phap phu hop nham
thac day va dwa méi quan hé nay phat trién
theo chiéu sau.

K&t qua nghién ctru dua ra cac phat hién sau
day:

« Ty lé doanh nghiép hop tac, truyén théng
V@i cac bén lién quan vé KTTH thap. 65%
doanh nghiép khao sat chua hop tac voi
cac nha cung rng dé kiém soat va diéu
chinh thanh phan nguyén vat liéu, 63%
chua hop tac véi khach hang dé trién
khai thu hoi bao bi, san phdm 16i, 73%
chura hop tac vai cac nha tai trg, nha dau
tw dé tang cudng huy déng ngudn von
va 59% doanh nghiép chua hop tac voi

cac nha hoach dinh chinh sach dé ndm
bat théng tin va gop y phu hop diéu kién
thuc té.

Ty & doanh nghiép cd kinh nghiém hop
tac, truyén thong vé KTTH con thap. 13%
doanh nghiép tham gia khao sat cé kinh
nghiém hgp tac v&i mét vai hoac toan bo
cac nha cung (rng nguyén vat liéu, 14%
c6 kinh nghiép trién khai thir nghiém hoéc
nhan réng mo hinh KTTH vé&i khach hang.
Hop tac véi nha dau tu, tai tror, cac nha
hoach dinh chinh sach chd yéu & cac hoat
dong hoi thao, tap huén, cung cédp thong
tin va chia sé kinh nghiém. Chi c6 4%
doanh nghiép tham gia khao sat cho biét
c6 dong thuc hién véi cac nha dau tu,
tai trg. Cac quy dinh vé trach nhiém mo
rong clia nha san xuét (EPR) sé la co hoi
va thach thirc d6i vai viéc chuyén déi mo
hinh cho toan chubi gia tri. Tuy nhién chi
c6 7% doanh nghiép cho biét cé thong tin
va tirng tham van vé ndi dung nay.

E dé trong viéc chia sé thong tin. Khéng
chi han ché vé hop tac, truyén théng
véi cac bén lién quan trong chudi gia tri,
khao sat cling cho thdy ndi dung chia sé
thong tin va cach thirc tuong tac cua cac
doanh nghiép cling han ché. 83% doanh
nghiép chua tham gia mang luéi nao lién
quan dén phat trién bén virng hay KTTH.
Diéu nay sé anh hudng dén nhan thirc
clia doanh nghiép, chét lwgng phan hoi
clia cac bén lién quan ciing nhu tién do
chuyén d6i mé hinh KTTH clia toan nganh.
Hién chi c6 19% doanh nghiép khao sat
cho biét da c6 su chuén bj cho viéc thuc
hién EPR, 23% doanh nghiép chua cé sy
chuan bj va 58% doanh nghiép cho biét
khong thudc déi tuong quy dinh vé EPR.

BAO CAO
Danh gia thuc trang, tiém nang thure hién kinh t€ tuan hoan nganh hang tiéu diing nhanh (FMCG) tai Viét Nam



Hinh 4.8. Hop tac, truyén théng véi cac bén lién quan vé KTTH

B Chua cé )
® Dang chuéh bj m Chua co

® Hop tac mot phan E Dang chudh b.i
Hop tac toan bd H Pang thir nghiém
Bang nhan rong

(a) Hop tac, truyén théng véi nha (b) Hop tac, truyén théng véi khach
cung rng hang

B Chua co
B Chua co

B Pa co hop tac

B D3 cod hop tac

(c) Hop tac, truyén thong vai (d) Hop tac, truyén thong voi
céc nha dau tu, tai tror cac nha hoach dinh chinh sach
26%
17%
7% 7%
Dy hdi thao, tap huédn Cung cép théng tin Chia s& kinh nghiém Xay durng chinh sach

(e) Hinh thirc trao d6i, ho'p tac v&i cac nha hoach dinh chinh sach
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YT ER A vE THUC HIEN HOAT PONG

CHUYEN POI SANG MO HINH KTTH
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Céc hoat dong chuyén déi mé hinh KTTH duoc
danh gia theo 6 tiéu chi: (1) Sir dung nguyén
liéu, san pham, chét thai; (2) Sir dung bao bi
san pham; (3) Str dung nuée; (4) Sir dung nang
lurong; (5) Str dung co s& ha tang; (6) Hoat dong
phuc hoéi hé sinh thai.

T&t ca 6 tiéu chi danh gia déu dat két qua kha
quan tir mrc D- (mé&i bat dau) trong d6 cé 2/6
tiéu chi dat mirc trung binh (Mirc C-) c6 diém
s6 cao nhat la Sir dung nguyén liéu, san pham,
chét thai (38,81 diém) va Sir dung trang thiét bi
(37,61 diém). Mac du céac chi s6 con lai dang &
murc D (mé&i bat dau), str dung nang lurong hién
dang & mirc thdp nhét (17,73 diém, mirc D-).

«

Nghién clru cho thdy khéng cé sy khac biét
dang ké gitra nhdm cac doanh nghép san xuét,
ché bién thuc phdm va dé uéng khong con voi
cac doanh nghiép san xuét, cung irng nguyén
liéu, bao bi thyc pham. Diém danh gia vé céng
tac chuén bi chuyén déi KTTH dugc téng hop
trong Bang 4-2.

BAO CAO

DPanh gia thurc trang, tiém nang thure hién kinh t& tuan hoan nganh hang tiéu dung nhanh (FMCG) tai Viét Nam



Bang 4.2. Diém trung binh céng tac chuén bi theo linh vire kinh doanh

DN san xuat, DN san xuat

2 e > Tat ca cac Pt .o
STT Chi s6 danh gia . n ché bién san nguyén vat
doanh nghiéep ) n .
pham liéu, bao bi
Sur dung nguyén liéu,
1 | san pham, chat thai (tror | 38,81 38,06 41,74
bao bi)
p |Sudungbaobithuc |44 4, 31,05 31,84
pham
3 Sur dung nuéc 25,25 26,51 19,59
4 Sur dung nang luong 17,73 19,41 13,83
5 Str dung trang thiét bi 37,53 37,61 31,85
Hoat déng gop phan
6 | bhuc hdi hé sinh théi 28,03 28,49 23,69
7 |Roatdongthwehien |47, 31,81 30,56
chuyén doéi

Ghi cht: Mire D (mei bat ddu); Mdre C (trung binh)

NHOM HANG THU'C PHAM VA DO UONG KHONG CON

KET QUA NGHIEN cU'U



KET QUA NGHIEN cUU

Tiéu chi #1
SU DUNG
NGUYEN LIEU,

SAN PHAM, CHAT
THAI (TRU BAO
)

Nguyén liéu l1a mét trong nhirng dau vao cé
chi phi quan trong nhét clia nganh ché bién
thuc pham va dé uéng khong con. Tiéu chi
nay danh gia nguoén goc nguyén liéu str dung
va cach thirc xtr ly va ty 1& nguyén liéu, san
pham, chét thai ma doanh nghiép dang thu
hoi va tai ché, tai str dung.

V&i dac thu gia cdng, ché bién theo yéu cau,
89% doanh nghiép cé thé chu dong quyét
dinh cach thirc s&r dung nguyén liéu, san
pham, chéat thai cia qua trinh ché bién, tiéu
chi sir dung nguyén liéu, san pham, chét thai
dat murc diém 38,81 (M(rc trung binh, C-) xép
thir 2/11 tiéu chi danh gia. K&t qua nghién ctru
cho thay ty lI& doanh nghiép tan dung nguén
phé pham va chét thai theo dac trurng nguyén
liéu dau vao 1a phu hop, can tiép tuc mé réng
cac hoat déng lam chl nguyén liéu, xac dinh
va theo doi ty 1& phé lidu, chét thai thu hoi va
tai ché trong va sau qua trinh ché bién.

K&t qua nghién clru dua ra cac phat hién sau
day:

«  Doanh nghiép da tan dung ngudn nguyén
liéu tai ché. K&t qua khao sat cho thay
mac du co t&i 72% doanh nghiép str dung
nguyén liéu nguyén sinh, la dac trung cla
nganh thuc pham va dé uéng khéng con,
cac doanh nghiép da str dung nguyén liéu
thu hoi, tai ché dé san xuat, ché bién san

pham clung v&i nguyén liéu nguyén sinh.
Ty |é sir dung hién tai duwoc quan sat tai
28% doanh nghiép khao sat, minh chirng
rd rang cho viéc nhin nhan gia tri cua phé
liéu, chat thai v&i tu cach la dau vao cho
qua trinh san xuét. Ty 1&é nay dugc quan
sat twong duong v&i ca hai nhom séan
xudt san phdm va cung cép nguyén liéu,
bao bi dé san xuét san pham.

Ty |1& doanh nghiép tuan hoan, tan dung
phé liéu, chat thai l1a phu hop véi dac
trwng sir dung nguyén liéu néu trén. Bac
trwrng cua nguyén liéu str dung la cé thé
tuan hoan vé qua trinh ché bién, san xuét.
72% doanh nghiép khao sat cho biét
nguyén liéu str dung co thé tai ché duoc,
7% cho biét c6 thé tai ché mot phan va
21% cho biét nguyén liéu stir dung khong
thé tai ché thém. So v&i nguyén liéu sur
dung, 70% doanh nghiép tan dung phé
liéu va chat thai, 4% tan dung va thai
bo mét phan. Két qua nghién clru ciing
cho thay cach thirc xur ly clia cac doanh
nghiép rat khac nhau. 41% doanh nghiép
tdn dung lam nguyén liéu san xuat cac
san phdm phu, 11% doanh nghiép tan
dung dé tao nang lwgng va 36% doanh
nghiép tai str dung.

Cong tac thong ké ty 1& nguyén phé liéu
duoc thu hoi con han ché. 61% doanh
nghiép tham gia khdo sat khéng thuc
hién viéc dinh lwgng ty 1& nguyén phé
liéu duoc thu hoi. Chi co 17% s6 doanh
nghiép dat ty 1& thu hoi trén 50%, 22%
con lai dat ty 1& thu hoi duéi 50%. Ty 1é
nguyén phé liéu, phé pham, chét thai chi
duoc danh gia trong pham vi san xuét,
ché bién.

BAO CAO
Danh gia thuc trang, tiém nang thure hién kinh t€ tuan hoan nganh hang tiéu diing nhanh (FMCG) tai Viét Nam
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KET QUA NGHIEN cUU

Tiéu chi #2
SU DUNG BAO BI

SAN PHAM

Tat ca cac don vi tham gia khao sat déu sir
dung bao bi san pham. Tiéu chi nay danh gia
dac trwng nguyén liéu san xuét bao bi, mai
quan tam cua doanh nghiép khi lua chon va
xtr ly bao bi sau khi str dung.

Mac du chi cé 69% doanh nghiép khao sat cé
thé quyét dinh vé viéc sir dung bao bi do yéu
cau vé gia cong, tiéu chi str dung bao bi duoc
danh gia c6 sy chuyén dai tich cure, dat 31,30
diém (Mdrc méi bt dau, D), x8p thar 6/11 tiéu
chi danh gia. K&t qua nghién ciru cho thay co
mot ty 1& doanh nghiép thai bo bao bi co thé
tai ché, cu thé 18% doanh nghiép cho biét
nguyén liéu lam bao bi khéng thé tai ché trong
khi dé c6 t&i 35% doanh nghiép thai bé ma
khéng thuc hién bién phap nao. Bién phap
tan dung bao bi dugc phé bién 1a tai str dung.
Ty 1& doanh nghiép tai ché hoac tao san pham
ma&i tir bao bi con thap. Cac hoat dong do
ludrng, giam sét lugng bao bi thu hoi trong va
sau qua trinh str dung bao bi con rét han ché.
Viéc lya chon bao bi con tép trung vao dac
tinh dé chong xép.

K&t qua nghién clru dua ra cac phat hién sau
day:

+  Doanh nghiép quan td&m nhat dén dac tinh
dé chong xép cla bao bi. Bao bi khdng
cO gia tri 16n nhu cac nguyén vat liéu
dau vao nhu nguyén liéu tho, nude, nang
lwgng va thudng chi duwgc quan tam, chu
y dén céc khia canh dam bao thdm my

va an toan thy'c phdm. V& nhéan thirc, két
qua khao séat cho thdy ngoai cac yéu t6
vé thdm my va an toan thy'c pham, 93%
doanh nghiép cé quan tdm dén céc thong
s6 nhu thanh phan, ty 1& nguyén liéu tai
ché clia bao bi hay cac déc tinh lién quan
dén kinh té chia sé nhu khéi lurgng nhe,
thuan tién cho van chuyén, dé chong xép,
trong dé yéu t6 vé bao bi dé chong xép
duoc quan tdm nhiéu nhat (66% doanh
nghiép khao sat).

Thong tin vé ty 1& nguyén liéu tai ché trong
bao bi chua dugc quan tam. Mac du co
t&i 24% doanh nghiép cé bay t6 sy quan
tam vé ty I& nguyén liéu tai ché trong bao
bi, nhung chi c6 10% doanh nghiép cé
duoc théng tin nay. Viéc nang cao ty 1é
thanh phan tai ché da dugc dua vao
chién luoc phat trién ctia mot sé doanh
nghiép theo chién lwgc toan cau.

Cac bao bi sau khi sir dung can duogc
thu hoi. 68% doanh nghiép chua thu hoi
bao bi. Trong s6 32% doanh nghiép co
tién hanh thu hoi bao bi, chi c6 5% doanh
nghiép dat ty 1& thu hdi trén 50%, 15%
dat ty 1& thu hoi tir 10-50%, va 12% - dat
ty 1& thu hoéi thdp hon 10%. Bao bi sau
khi thu hoi sé durgre tai str dung (48%), tai
ché (14%) va tham chi tao san phdm mgi
(11%). Hoat déng nay chl yéu dugc thuc
hién & cac cong doan san xuét, ché bién
va hién dang dugc nghién clru, mé réng
cho toan chubi gia tri. Mét trong nhirng
tr& ngai cua viéc thiét 1ap hé thong thu
hoi bao bi sau khi str dung & quy mé céng
nghiép la chi phi thu gom va cac van dé
xa hai lién quan t&i viéc lam cua nhém ve
chai. Chi c6é 19% doanh nghiép khao sat
cho biét dang cé cac hoat dong chuén bi
cho viéc thuc hién EPR d8i véi bao bi,
trong khi d6 81% chua cé sy chuén bi
hoé&c cho biét khéng thudc doi twong quy
dinh thure hién.

BAO CAO
Danh gia thuc trang, tiém nang thure hién kinh t€ tuan hoan nganh hang tiéu diing nhanh (FMCG) tai Viét Nam



Hinh 4.10. Str dung va xur ly bao bi

80%
70%
60%
50%

B Chi NL nguyén sinh

40%

®mNL hén hop

m Chi NL tai ché 30%
20%

10% 8%

Cé thé tai ché hoan toan C6 thé tai ché mét phan Khéng thé tai ché them

0%
mChiNL nguyén sinh  ®NL hénhop B Chi NL tai ché
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(b) Ty I& doanh nghiép theo phuong phap xtr ly phé liéu, chat thai
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(c) Ty Ié doanh nghiép theo ty 1& (d) Ty I1é doanh nghiép theo tiéu

nguyén liéu tai ché trong bao bi chi lya chon bao bi
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KET QUA NGHIEN cUU

Tiéu chi #3

SU DUNG NU'O'C

Nuéc la thanh phan khéng thé thiéu trong
hoat dong clia moi doanh nghiép va duoc
str dung véi nhiéu muc dich khac nhau. Tiéu
chi nay danh gia mirc dé tuan hoan nuée thai
trong qua trinh str dung.

Chuyén d6i trong viéc str dung nuéc dat 25,25
diém (mirc m&i bat dau, D) va la mét trong
bén tiéu chi c6 sy chuyén déi sang md hinh
KTTH thdp nhat. Diéu nay cho thay viéc tuan
hoan nuéc sir dung chura duwgc quan tam day
da. Mac du tat ca cac doanh nghiép khao sat
déu str dung nudc vai nhu cau va muc dich
khac nhau, chi cé 54% doanh nghiép tham
gia khao sat cho biét c6 tuan hoan nu¢e thai.
Tuy nhién, 76% doanh nghiép khéng biét dén
ty 1& nude thai dwgc tuan hoan trong doanh
nghiép. Xtr ly nude thai van 1a mé hinh tuyén
tinh phé bién v&i cac doanh nghiép ché bién
thurc pham va dd udng khéng con.

K&t qua nghién clru dua ra cac phat hién sau
day:

< Tuan hoan nudc thai chua dugc quan
tdm. 46% doanh nghiép tham gia khao
sat chua quan td&m dén viéc tuan hoan
tai str dung nuéc thai. Mot trong nhirng
nguyén nhan la chi phi tuan hoan nuéc

thai. Ngay ca d6i véi cac doanh nghiép
vlra va lon duoc khao sat, chi cé 34%
doanh nghiép tuan hoan nudc thai tir
qua trinh gia cdng ché bién; 23% doanh
nghiép thurc hién tuan hoan tai stir dung
nudc ngung ndi hoi va 19% tuan hoan
nuéc thai sinh hoat.

Viéc dinh lugng lugng nudc thai dugc
tuan hoan tai str dung trong doanh nghiép
chua dugc thuc hién tot. V&i 54% doanh
nghiép da tuan hoan nudéc thai va 76%
doanh nghiép khong biét ty |1é tuan hoan
c6 nghia réng cé t&i 22% doanh nghiép
khong tién hanh danh gia ty & tai tuan
hoan va tai str dung.

Ty 1& nude thai dugc tuan hoan thap.
Chi ¢c6 7% doanh nghiép dat ty l& tuan
hoan nuéc thai trén 50%. Chi phi dau tu
hé théng tuan hoan nuéc thai, dac biét 1a
nuwée thai ndi hoi dé tan dung lai nurde va
nhiét co thé la maot trong nhirng trd ngai
cua viéc thuc hién tuan hoan nuéc thai.

BAO CAO
Danh gia thuc trang, tiém nang thure hién kinh t€ tuan hoan nganh hang tiéu diing nhanh (FMCG) tai Viét Nam



Hinh 4.11. Tuan hoan nu&c thai
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KET QUA NGHIEN cUU

Tiéu chi #4

SU DUNG
NANG LU'O'NG

Nang lugng la mot trong nhirng dau vao dugc
slr dung & tat ca cac doanh nghiép khao sat
duéi dang dién nang va (hoac) nhiét nang.
Tiéu chi nay danh gia mdrc do tiét kiém nang
lwrgng trong nam 2020 cling nhu vai tro cla
nang luong tai tao trong viéc sir dung nang
lrong tiét kiém va hiéu qua.

Chuyén déi KTTH trong sir dung ndng lwong
con han ché, dat mirc thdp. Méc du cac
doanh nghiép da c6 cac hoat dong tiét kiem
nang lugng cling nhu sir dung nang lugng
tai tao nhung mirc dé dat dugc con khiém
tén, dat 17,73 diém (mic méi bat dau, D-)
xép th&r 10/11 tiéu chi. Nang luong 1a finh
vire nhiéu tiém nang dé thurc hién KTTH. Dau
tu str dung nang luong tai tao da giup 7%
doanh nghiép khao sat dap rng trén 30% nhu
cau str dung. Tuy nhién, ty 1& doanh nghiép
quan tam va thyc hién sir dung nang luong
tiét kiém va hiéu qua con han ché va can co
sy thic day manh mé hon trong viéc trién
khai Luat Stir dung nang lurong tiét kiém va
hiéu qua.

K&t qua nghién clru dua ra cac phat hién sau
day:

« Tiét kiem nang lwrgng chua dugc trién
khai sau réng tai cac doanh nghiép. 62%
doanh nghiép tham gia khao sat chua

quan tam dén viéc tiét kiém nang luong,
cling nhu khéng xac dinh dugc mirc tiét
kiém nang luvong hang nam. 14% doanh
nghiép tiét kiém duoc trén 2%, 7% doanh
nghiép tiét kiém duoc 1-2 % va 17%
doanh nghiép tiét kiem duoc dudi 1%.

Str dung nang lugng tai tao cé thé déng
gbép dang ké cho nhu cau nang lugng.
Mac du mé&i chi cé 36% doanh nghiép co
cac cong trinh nang lwgng tai tao, két qua
khao sat cho thdy 7% doanh nghiép da
dap (rng trén 30% nhu cau tiéu dung. 3
dang nang lugng tai tao dang dugc cac
doanh nghiép str dung gdbm nang luong
sinh khoi, nang lrgng sinh hoc biogas va
nang lwgng mat troi, trong do nang lugng
mat troi dugc nhiéu doanh nghiép dang
str dung nhat (21%). Day la van dé can
luru y d6i véi cac nha quan ly, cac doanh
nghiép trong viéc xay dung cac chuong
trinh hgp tac gilra cac bén cling nhu céac
quy dinh vé str dung tiét kiém va hiéu qua
nang luong.

BAO CAO
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Hinh 4.12. Stir dung nang lugng
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Tiéu chi #5
TRANG THIET BI,

CO SO HA TANG

Trang thiét bi, co s& ha tang dong vai trd quan
trong trong cac hoat dong san xuét, ché bién
cua doanh nghiép, gop phan dang ké trong
viéc nang cao hiéu suat lao dong, tang san
luong san xuét. Tiéu chi nay danh gia cach
thirc doanh nghiép str dung trang thiét bi va
co sO ha tang hudng toi viec kéo dai thoi
gian va hiéu qua str dung.

Tiéu chi vé trang thiét bj dugc danh tuwong
déi t6t & marc D (37,53 diém) x&p thr 3/11
tiéu chi. Phan I&n cac doanh nghiép so hiru
va thué mot phan thiét bi. Khi s& hiru thiét bi,
da co6 cac hoat dong dong bao dudng. Mac
du vay, van c6 16% doanh nghiép cho biét
chi quan tdm dén sy c6, cai tién thiét bj hay
thay mé&i thay vi bao duéng dinh ky. Ngoai chi
phi thué thiét bi, da c6 t¢i 55% doanh nghiép
quan tam dén cac tiéu chi khac lién quan dén
KTTH, can dugc thac day trong thoi gian toi
theo hudng kinh té chia sé.

K&t qua nghién clru dua ra cac phat hién sau
day:

+  Khéng cé doanh nghiép nao thué hoan
toan 100% trang thiét bi va co s& ha
tang. 20% doanh nghiép s& hiru toan bo
thiét bi sir dung, 80% s& hiru cac thiét bi
chinh va thué céc thiét bj phu trg,, chi yéu
la thiét bj van chuyén, xur ly nudc thai,

chat thai.

Phan I&6n doanh nghiép da cé céac bién
phap bao dudng thiét bi va co s& ha
tang. 84% doanh nghiép cé hoat ddng
bdo dudng. Bao dudng dai han dugc ap
dung tai 69% doanh nghiép va bao dudng
dai han tai 18%. Cac doanh nghiép con
lai quan tam nhigu dén quan Iy sy vu nhu
cai tién thiét bi, xtr ly khi cé sy c6 hodc
thay mé&i thiét bi.

Da c6 cac m6i quan tam vé KTTH khi lyra
chon thiét bi thué ngoai. Trong s6 80%
doanh nghiép da va dang thué trang thiét
bi va co s& ha tang, da c6 mot s6 doanh
nghiép quan tam dén lgi ich méi trudng
va xa héi, tubi tho cua thiét bj, uu thé
tiéu hao nhién liéu it hon hay phat thai it
hon dé dua ra quyét dinh Iyra chon. Ty 1&
doanh nghiép quan tam dén céac yéu to
nay la 32%, 30%, 21% va 20%.

BAO CAO
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Hinh 4.13. Str dung trang thiét bj va co s& ha tang
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Tiéu chi #6
HOAT BDONG GOP

PHAN PHUC HOI
HE SINH THAI

Phuc hoi hé sinh thai khéng chi la tiéu chi danh
gia hiéu qua cla sy cai thién chat lwrgng moi
trudng ma con minh chirng, thé hién trach
nhiém moéi trwong cla doanh nghiép. Viéc
trién khai cac hoat dong phuc hoi hé sinh thai
¢6 thé coi la phuong phéap ti€p can toan dién,
c6 kha nang giam phat thai khi nha kinh, t4i
uu hoé céc ngudn tai nguyén, mang lai nhirng
gia tri bén virng cho méi trurong va xa hoi.
Tiéu chi nay danh gia mirc do hoat déng cla
doanh nghiép trong viéc sir dung, tai tao hé
sinh thai, str dung chung, chia sé tai nguyén,
t6i wru hoa tai nguyén str dung cling nhu viéc
slr dung céac coéng cu vé s6 hoa va cap nhat,
chuyén déi vé nguyén vat liéu, cong nghé, san
pham tién tién.

Tiéu chi vé hoat dong gép phan phuc hoi hé
sinh thai dat 28,03 diém, dat mirc mé&i bat dau
(mlrc D), xép thir 7/11 tiéu chi danh gia. Két
qua nghién clru cho thay hoat dong gép phan
phuc hdi hé sinh thai chua dong bd, mang
tinh chon loc tang thu nhap, can dugc hé tro
tai chinh dé cé cac bién phap manh mé hon.

K&t qua nghién ctru dua ra cac phat hién sau
day:

+ Hoat dong goép phan phuc hoi hé sinh thai
chua toan dién va mang tinh chon loc.
81% doanh nghiép thuc hién hoat dong
t6i wu hoa nhu cau sir dung tai nguyén,
62% quan tdm s dung cong nghé, vat
liéu moi, 59% thyc hién s6 hod, 48%
dung chung thiét bi, 45% sur dung da
dang tai nguyén. Tuy nhién, cac lya chon

huéng t&i muc tiéu tdng thu nhap. Chi
c6 22% doanh nghiép khao sat cé thuc
hién tat ca cac nhém hoat déng gép phan
phuc hoi hé sinh thai, trong dé 16% doanh
nghiép c6 hoat déng hoan tra tai nguyén.

Muc dich hoat dong giam nhu cau tai
nguyén la dé giam chi phi. Trong s6 81%
doanh nghiép khao séat cho biét cé thuc
hién cac hoat dong t6i uu hoa tai nguyén,
66% doanh nghiép thuc hién cac giai
phap giam lang phi, 30% thuc hién giai
phap tai ché, tai stir dung nguyén vat liéu,
26% thyc hién giai phap tang gia tri sur
dung clia san phdm. Doanh nghiép quan
tam dén cong nghé tién tién nhiéu hon la
nguyén vat lieu mé&i. 51% doanh nghiép
phan hdi c6 hoat déng kién quan dén
cong nghé tién tién, 31% hoat déng vé
san pham, dich vu m&i va 19% thuc hién
vé&i nguyén vat liéu tién tién.

S6 hoa trong san xuét chua t6t nhu ky
vong trong boi canh cudc cach mang 4.0
dang dién ra sau réng. Mac du cé 59%
doanh nghiép thuc hién s6 hoa, cac hoat
dong lién quan dén s6 hoa trong san xuét
bao gdbm van phong s (34%); sir dung
quy trinh s6 hoa trong hoat déng san xuét
(32%) va cung cép, sur dung dich vu sO
(18%)

Viéc chia sé tai nguyén vé&i cac bén lién
quan chu yéu la stir dung chung, chia sé
pallet, bao gdéi. Trong s6 doanh nghiép
da co6 hoat dong chia sé tai nguyén véi
cac bén lién quan, ty 1& sir dung chung,
chia sé pallet, bao géi chiém da s6 v&i
33%. D ¢ chia sé thiét bi, co s& ha tang
(16%) va chia sé thong tin, giai phap, dich
vu (18%).

Trong s6 cac doanh nghiép da cé hoat
dbéng sr dung, tai tao hé sinh thai thi ty
& doanh nghiép sir dung nang lugng,
nguyén vat liéu tai tao chiém 27%, sau do
la ty 1& doanh nghiép hoan tra tai nguyén,
phuc hoi hé sinh thai v&i 16%. Tuy nhién,
chi c6 5% doanh nghiép cho biét str dung
da dang nang lugng, nguyén vat liéu tai
tao.
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Mirc dd thuc hién chuyén déi mé hinh KTTH dugc
danh gia vai 9 tiéu nhdm nganh san phdm gdém: (1)
ché bién va bao quan thit, ca, thuy san, (2) ché bién
va bao quan rau qua, (3) ché bién sira va cac san
pham tir sira, (4) san xudt dé uéng khéng con, (5)
ché bién che, ca phé, (6) ché bién banh keo, do an
lién, (7) ché bién dau, gao, dudng, mudi, bot, (8) nudi
trong, cung cép nguyén liéu, va (9) san xuat bao bi
thuc pham.

Mac du s6 lugng mau cho méi nhém nganh san
pham han ché, diém trung binh cho méi nhém san
pham duoc téng hop dé lam co s& cho cac nghién
clru tiép theo. Nghién ctru cho thdy diém trung binh
clia cac nhém san pham trén déu dat tor mdre D (mirc
ban dau) trd 1én vai s6 diém trung binh la 30,86. Két
qua danh gia gilra cac nhom nganh tuong déi dong
déu, khdéng c6 sy chénh léch dang ké, ngoai trur
nhom doanh nghiép san xuét dé uéng khong con. 2/9
nhom nganh cé mirc chuyén déi cao nhét (Mdrc trung
binh, C-) la nhém doanh nghiép d6 uéng khéng con
va slra, cac san pham tur stra. Nném doanh nghiép
san xuét ché va ca phé cé diém s6 thdp nhét (25,21
diém) nhung van dat mirc D.

Méc du cuing thuéc nhém c6 mirc chuyén déi trung
binh (Mtrc C-), nhém doanh nghiép ché bién do uéng
khéng cbn cé mirc chuyén déi vurot xa nhém san
pham sira, dat diém trung binh cao nhat - 43,13

YT rHEO NHOM SAN PHAM

diém. So sanh vai toan nganh FMCG, céac tiéu chi
danh gia cua nhém nganh d6 udng khéng con déu
duoc vuot troi dac biét 1a tiéu chi vé sir dung trang
thiét bj (61,42 diém, mirc B-). Cac tiéu chi vé sir dung
nuéc (52,88 diém, mirc C), R&D va déi méi sang tao
(52,38 diém, murc trung binh, C) cling cé mirc chuyén
déi cao so v&i toan nganh. Trong s6 11 tiéu chi, tiéu
chi vé co s dir liéu cua nhém nganh dé uéng khéng
cobn co diém danh gia thdp hon so v&i trung binh
chung toan nganh FMCG (39,42/41,76 diém). Day la
mot van dé rat dang luu tm, bdi co s& dir liéu la tiéu
chi dat mdc diém cao nhét 41,76 diém trong 11 tiéu
chi danh gia cho toan nganh FMCG.

Méc du ¢c6 sur chuyén déi tich cure tai 9 nhém nganh
san pham dyra trén 11 tiéu chi danh gia, két qua khao
sét cho thdy hién van con 4 nhém nganh san pham
chua cé hoat dong chuyén déi lién quan dén tiéu
chi vé hgp tac truyén thong va stir dung nudc, nang
luong cu thé nhu sau:

+  Thit, ca, thuy san: Ho'p tac, truyén théng (9,38 diém)
«  Rau qua: Hop tac, truyén théng (8,13 diém)

+  Che, ca phé: Hop tac truyén théng (9,48 diém),
Str dung nuée (9,62)

+  Bao bithuc phdm: Str dung nang lugng (8,78 diém)

Hinh 4.15. Biém danh gia clia nhém doanh nghiép san xuét do uéng khéng con
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Theo danh gia clia nhiéu chuyén gia, thap ky
2020-2030 la giai doan quyét dinh dé Viét Nam
chuyén minh thanh mot nué'c cdng nghiép. Day
la thoi m6c quan trong va md ra nhiéu co hoi
phat trién cho kinh t& nuw¢re ta. Viéc chuyén dich
tur kinh té truy@n thong sang KTTH duoc xem 1a
giai phap hiru hiéu, giup duy tri phat trién kinh
t€ dong thoi giam thiéu nhirng tac dong x&u
dén méi trrdng. Trong béi canh day manh céng
nghiép hoda, hién dai héa viéc chuyén déi sang
KTTH gilp rat ngén khoang céach phat trién cla
Viét Nam so v&i cac qudc gia trong khu vurc va
trén thé gidi.

Nhirng co’ hdi cho su’ phat
trién KTTH & Viét Nam, thé hién
& mét sé diém sau day:

Thir nhdt, KTTH 1a xu huwédng phat trién chung
cla toan cau trong béi canh gia ting & nhiém
moi trudng, bién déi khi hdu va can kiét tai
nguyén thién nhién. Nhiéu qudc gia trén thé gidi
nhu Ha Lan, Thuy Dién, Nhat Ban, Singapore
v.v. da irng dung md hinh KTTH va dat dugc
nhirng lgi ich to I&n. Pay la minh chirng cho
tinh dung déan ctia mé hinh KTTH, déng thdi goi
ma& nhiéu bai hoc kinh nghiém cho cac quéc gia
khac trong dé cé Viét Nam.

Thdr hai, tiéu dung bén virng dang tré' thanh
yéu cau madi khi ngudi tiéu dung bat dau quan
tdm dén cac van dé moi trwong. Theo mot
nghién ctru cua Circular Colab (2018) tai Hoa
Ky, 66% ngudi tiéu dung cho biét ho sin sang
chi trd thém cho cac san pham than thién vai
méi trurdng, 88% ngudi tiéu dung sé gan bo
v&i doanh nghiép cé nhirng hoat déng tich cuc
trong viéc bao vé mai trudng va loi ich xa hoi
bén virng, 76% sé r&i bo cac don vi cung irng,
cac doanh nghiép hoat déng di ngugc véi ky
vong cla ngudi tiéu dung v.v. Tai Viét Nam,
theo Bao cao Trach nhiém xa hoi cua doanh
nghiép (Nielsen, 2017), ngudi tiéu dung dang
ngay cang chu trong ho'n dén cac van dé “xanh”
va “sach”, dac biét 1a cac yéu t6 vé sirc khoé,
san phdm hiru co ty nhién, than thién véi moi

NHOM HANG THU'C PHAM VA DO UONG KHONG CON

twdng. Bao cdo cling chi ra rang co6 t&i 86%
ngudi tiéu dung Viét san sang chi tra cao hon
dé mua céc san pham co6 cam két vé nhirng tac
dong tich cuc dén méi trudng va xa hoi. Tuy
nhién, khach hang khéng chi don thuan muén
tiéu dung cac san pham xanh. Ho muén san
pham phai bén virng, than thién vai mai truorng
trong toan bd qua trinh san xuét, luu thong. Diéu
nay khién cac nha san xuét phai tim cach thay
déi m6é hinh san xudt kinh doanh nham, thuc
hién trach nhiém xa hoi, dap rng céac yéu cau
ngay cang cao clia nguoi tiéu dung.

Tha ba, cuéc cach mang céng nghiép 4.0 tao
doét pha cong nghé, thay déi co ban phuong
thirc san xuét voi sy két hgp gitra hé théng
thurc va hé théng ao; pha bo cac gigi han vé vat
chét cua qua trinh phat trién; co6 thé tao ra quy
mo va téc do phat trién nhanh va manh chua
tirng c6 tién 18 trong lich str vé kinh té, x& hoi
va méi truong trén toan cau, trong khu vuc va
trong tirng nén kinh té€. Nhiéu cong nghé xanh,
théng minh, than thién méi trud'ng ra doi la co
héi vang gilp cac doanh nghiép Viét Nam rut
ngén thdi gian tiép can véi cong nghé hién dai
trén thé gidi, thu hep khoang cach vé trinh dé
cong nghé vai cac quéc gia khac.

Thir tu, phat trién KTTH da dugc dua vao cac
chu truong, chinh sach, chién lugc phat trién
kinh t& x& hoi, cac van ban phap luat cua Viét
Nam va nhan dugc sy dong thuan, ung ho
clia cac tang I&p trong xa hoi vi vira giai quyét
dugc van dé khan hiém tai nguyén, bao vé méi
trudrng, rng pho vai bién ddi khi hau va nang
cao hiéu qua kinh té.

Tha nam, Viét Nam dang trong qua trinh hoan
thién thé ché kinh té thj trwd'ng dinh hudng xa
hoi chu nghia. Viéc khuyén khich va tao co ché
cho kinh té tu nhan phat trién trong b6i canh thi
trudng canh tranh sé tao nhiéu co hdi cho dau
tu cua khu vyre tu nhan vao thurc hién phat trién
KTTH trong thai gian téi.

Vo
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Bén canh viéc c6 duorc co” hdi,
cac doanh nghiép Viét Nam
ciing phai déi mat vé'i nhiéu
thach thirc trong chuyén déi
mo hinh KTTH nhu:

Thir nhét, 4p luc thuc hién chuyén déi chua
du manh dé tao nén sy thay déi. Ap luc xa hoi
tor phia cdng dong, nha cung cép, khach hang,
ngudi tieu dung dugc danh gia 1a nhan t6 cé
md&i quan hé chat ché v&i hanh vi chuyén déi
sang mé hinh KTTH clia doanh nghiép. Két qua
khao sat cho thady, cac doanh nghiép FMCG
khéng phai chiu nhiéu ap lurc tir phia cac khach
hang. Chi c6é khoang 20% doanh nghiép nhan
dugc cac yéu cau tir phia khach hang vé cac
van dé nhu ty 1& nguyén liéu tai ché trong san
pham hay bao bi, ty I& nang lwgng tai tao sur
dung trong hoat ddong san xuat kinh doanh v.v.

Thir hai, co ché khuyén khich chuyén doi sang
m& hinh KTTH con nhiéu han ché va bat cap.
Viéc chuyén déi sang mo hinh KTTH doi hoi sy
hop tac cua nhiéu bén lién quan. Két qua khao
sat cho thdy cac doanh nghiép thuc hién cac
hoat déng chuyén déi chu yéu dya trén dua
trén kinh nghiém, sang kién va kha nang tai
chinh va k¥ thuat ctia chinh doanh nghiép. 54%
doanh nghiép khao séat cho rang viéc chuyén
d6i sang mo hinh KTTH gép nhigu kho khan vé
chinh sach, cong nghé, ky thuat hoac tai chinh.
Cac hoat dong thu hoi, tai ché nguyén liéu, san

pham, chéat thai, nwéc, nang lwgng v.v. chi
dugc thuc hién trong pham vi doanh nghiép do
phat sinh chi phi xay dung hé théng thu hoi, tai
ché cho toan chudi gia tri. Viéc chuyén déi sang
cac dang nguyén liéu, nang lugng tai tao mac
du cé nhiéu tiém nang nhung chua cé co ché
khuyén khich (vi du co’ ché vé nang lwgng sinh
khéi, hay han ché vé quy mo véi nang luong
mat tr¢i). Bén canh do cling chua c6 hé théng
ghi nhan nd lyc cling nhur thanh qua chuyén déi
sang md hinh KTTH clia doanh nghiép, lam co
sO dé xuat cac co ché khuyén khich phiu hop.

Thir ba, thiu théng tin, mé hinh trinh dién vé
KTTH hoan phu hop véi didu kién cua Viét
Nam. KTTH la mé hinh kinh té trong dé céc hoat
dong thiét k&, san xuét, tiéu dung va dich vu
nham giam khai thac nguyén liéu, vat liéu, kéo
dai vong doi san phdm, han ché chét thai phat
sinh va giam thiéu tac dong xau dén mai trurdong
(Luat Bao vé Méi trudng 2020). Vé ban chat,
viéc chuyén doéi sang mé hinh KTTH 1a tang
cudng hiéu qua suir dung nguyén liéu, vat liéu,
san pham dé tirng buéc gép phan phuc héi hé
sinh thai ma van mang lai hiéu qua kinh té cho
doanh nghiép va can sy tham gia cua tét ca
cac bén trong chubi gia tri san phdm. Mac du
y twdng vé mé hinh KTTH & r&t kha thi va hiéu
qua, nhung viéc ap dung trén thyc té tai Viét
Nam con chua nhidu. Cac mé hinh trinh dién
con han ché chua tao dugc strc thuyét phuc va
lan toa trong cong déng doanh nghiép.
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Hién trang va tiém nang thyc hién chuyén déi
sang mo hinh KTTH dugc danh gia theo thang
diém 100 v&i 5 mirc do sén sang: (A) Dan dau
(77,78-100 diém); (B) Nang cao (55,56-77,78
diém); (C) Trung binh (33,34-55,56 diém); (D)
M&i bat dau/So khai (11,12-33,33 diém) va (E)
Chua bat dau (0-11,11 diém). K&t qua nghién
ctru cho phép rut ra mot so két luan vé viéc ap
dung md hinh KTTH d6i v&i nhdm nganh san
xudt, ché bién thuc phdm va dé uéng khéng
cOn sau day:

90% doanh nghiép FMCG cua Viét Nam da cé
cac hoat dong chuyén déi sang mé hinh KTTH.
Mac du, phan Ién cac doanh nghiép dang
chuyén déi & mirc do thap (49% doanh nghiép
mé&i bat dau thyc hién cac hoat déng chuyén
d6i, 33% c6 mirc chuyén doi trung binh), ty 1&
cac doanh nghiép c6 mirc chuyén déi nang cao
dat 8%. Céc tiéu chi danh gia doi voi tat ca 9
tiéu nhom nganh san pham cé két qua tuong
d6i kha quan dan dau la nhém san xuét dé uéng
khong con véi diém trung binh 43,13 diém (mirc
C-).

Trong céng tac chuan bi, 2 tiéu chi cé trong s6
cao trong téng diém |a chién lugc k& hoach va
R&D dat mirc C- v&i 35,34 diém va 33,49 diém.
Tuy nhién hgp tac va truyén théng véi cac nha
cung (rng, khach hang trong viéc chuyén déi
con han ché (14,43 diém), tham chi chua duoc
ghi nhan & mot sé nhéom nganh san pham nhu
ché bién thit ¢4, rau qua, che, ca phé. Didu nay
cho th&y céc nd lyc chuyén déi chura dugec mo
réng cho toan chubi gia tri san pham. Véi sy
chuén bj v& co s& dir liéu dat mlrc cao nhat
(41,76 diém), hiéu biét vé& thanh phan, ty 1& tai
ché cuia nguyén nhién vét liéu sé 1a co so tot
cho céng tac chuén bj hop tac va truyén théng
trong th&i gian téi cho toan chubi gia tri.

Mac du tat ca cac doanh nghiép khao sat déu
str dung bao bi thy'c phdm, nhung hién tai, chi
c6 19% doanh nghiép cé sy chuén bi cho viéc
thuc hién trach nhiém md réng cua nha san
xuét. Hon 80% doanh nghiép cho biét chua co
sy chuén bi va khéng lién quan. Ty & doanh
nghiép tham gia xay dung chinh sach con thap
(7%) cling la mot trong nhirng yéu t6 anh hudng
dén nhan thirc va hoat dong hgp tac, truyén
théng trong viéc chuyén déi sang mé hinh KTTH
d6i véi toan chubi gia tri san pham.

M6 hinh KTTH da duoc ap dung véi tat ca dau
vao clia qua trinh san xuét, ché bién. Két qua
khao sat cho thdy cé su khac biét twong doi rd
vé mirc d6 chuyén d6i gitra cac hoat dong, dan
dau la hoat dong stir dung nguyén vat liéu, san
pham, chét thai théng qua sir dung cac hoat
dong thu hoi, tai ché, tai sir dung (38,81 diém),
ké tiép la hoat dong chuyén d6i nhdm nang cao
hiéu qua str dung thiét bi (37,53 diém) dat mirc
C-. Tuy nhién, cac hoat dong chuyén déi trong
str dung bao bi (31,30 diém), nuéc (25,25 diém)
va nang luong (17,73 diém) mai chi & mirc so
khai (D va D-).

Str dung nang lrgng co trong s6 thap nhat (chi
chiém 10% t6ng s6 diém) trong cac nguyén liéu
dau vao clia qua trinh san xuét, két qua khao sat
cho thdy day la mét trong nhirng nut that cla
hoat déng chuyén doi. Hoat dong nay tham chi
con chura duge ghi nhan & nhom san pham che,
ca phé&, nhom nganh cé tiém nang tham gia manh
mé vao trong chudi gia trj toan cau. Hién chi co
38% doanh nghiép sir dung nang lugng tiét
kiém va hiéu qua va 16% doanh nghiép st dung
nang lugng tai tao dap (rng dwgrc mét phan nhu
cau nang lugng trong san xuat, ché bién.
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Trén co s& danh gia thyc trang va trién vong
ap dung KTTH trong nganh FMCG tai Viét Nam,
nhém nghién clru dé& xuét moét s6 kién nghi
nham thuc day chuyén déi sang mé hinh KTTH
cu thé sau:

Kinh nghiém quéc té cho thay, viéc chuyén déi
sang nén KTTH can c6 sy hd tro tor phia Chinh
phu. Céac hé trg vé mat tai chinh, co s& ha tang
vé KTTH (hé théng thu gom, tai ché, rang budc
trach nhiém v.v), ngudn nhan lyc, théng tin hét
strc cén thiét dé tao lap co ché khuyén khich
thic ddy KTTH. Bén canh do, can cé hé théng
danh gia, ghi nhan nd lyc cua doanh nghiép vé
KTTH theo cac théng & qudc té va béi canh
cua Viét Nam nham tuyén duong khen thudng,
chia sé kho khan véi doanh nghiép va dé xuét
cac chinh sach khuyén khich phu hgp. Céac
hoat déng cla Lién minh tai ché bao bi (PRO),
déc biét trong viéc xay durng nghi dinh vé trach
nhiém nha san xuit mé réng can duoc tiép tuc
duoc nhan rong. Cung v&i hoat déng cua PRO,
mang luéi KTTH cua UNDP duoc khéi dong
trong thang 10 nam 2021 can mang lai lgi ich
cho cac doanh nghiép, dac biét la trong viéc
xay dung co ché khuyén khich str dung hiéu
qua tai nguyén theo mé hinh KTTH.

Vi trinh d6 phat trién & mirc nhap trung binh
thap, viéc hoc héi kinh nghiém vé chuyén doi
sang mo hinh KTTH tr cac cong ty da qudc gia,
cac doi tac nuwére ngoai la con dudong hiéu qua
va ngan nhét. Trong khi chd cac quy dinh cu thé
vé yéu cau chuyén doéi sang mo hinh KTTH, viéc
hoc hdi, lién két v&i cac céng ty da qudc gia,
cac nhan hang Ién c6 thé gilp cac doanh nghiép

NHOM HANG THU'C PHAM VA DO UONG KHONG CON

Viét Nam tham nhép va tham gia chudi gia tri
toan cau. Hoc hoi theo cach nay thuc sy hiru
dung, tranh dugc viéc chi hoc ly thuyét va sé
lang quén ngay sau do6. Chinh pha va cac doanh
nghiép nuwdc ngoai cling da tién hanh mot sé
hoat déng thi diém dao tao cho cac doanh
nghiép Viét Nam vé KTTH. Tuy nhién, nhirng
du an thi diém thudng bi gidi han vé quy mo
va pham vi. Do vay, Chinh phu Viét Nam can co
chinh sach dé thuc day va mé rong hoat lién két
va hoc héi theo huéng “ddi bén cung cé loi”.
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V@ ban chat, viéc chuyén déi sang md hinh
KTTH la tang cuwd'ng hiéu qua stir dung nguyén
lidu, vat liéu, séan pham dé tirng bu¢'c gép phan
phuc hdi hé sinh thai ma van mang lai hiéu qua
kinh t& cho doanh nghiép va can sy tham gia
cua tat ca cac bén trong chubi gia tri san pham.
Két qua khao sat cho thdy, Viét Nam chua cé
cac md hinh dan dau (mirc A) mang tinh dan
dat doanh nghiép trong nganh. S6 lugng doanh
nghiép dat mirc nang cao (Mirc B) con han ché
(8 doanh nghiép). Do dé viéc chia sé thong tin,
kinh nghiém trién khai tir cac thyc hanh t6t cua
qudc té cling nhu xay dung cac mé hinh chuyén
déi KTTH phu hop vai diéu kién Viét Nam thuc
sy can thiét dé khang dinh lgi ich va thuc day
cac doanh nghiép tham gia manh mé hon theo
xu hudng phat trién toan cau.

Cach tiép can cac bén lién quan la mot hinh
thirc két hop nhiéu déi tac/cac bén lién quan
théng qua trao déi, gdp g&, ban bac dé ra quyét
dinh vé mot van dé. Cach tiép can nay dua trén
su thtra nhan vé vai tro, tinh binh déng clia cac
doi tac trong viéc trién khai mé hinh KTTH tai

Viét Nam. Bac biét trong nganh FMCG, céac bén
lién quan bao gobm cac nha san xuét, cac nha
quan ly, cac nha hoach dinh chinh sach, céng
dong va xa hoi.

Xay dung KTTH khong chi don gian la trach
nhiém cua cac doanh nghiép. Cac sang kién
chung cua B6 Tai nguyén va Moéi trwong, Bb
Néng nghiép va Phat trién ndng thén, Bo Céng
Thuong, B6 Khoa hoc va Céng nghé nhu gigi
thiéu, quang béa cac cong nghé san xuét co tinh
tuan hoan, than thién vai méi truwong, co ché
trao d6i, chia sé théng tin v& nganh, cac khoa
tap hudn can duoc td chirc va thyc hién. Bén
canh do, viéc nang cao nang luc, vai tro cua
cac t6 chirc nhu VCCI-VBCSD, hiép hdi nganh
nghé, lién minh tai ché bao bi (PRO), mang lu&i
KTTH clia UNDP véi tu cach la cau noi gitra
doanh nghiép va cac nha hoach dinh chinh sach
la viéc 1am can thiét dé xanh héa nganh FMCG
tai Viéet Nam.
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